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Orgao: Ministério dos Transportes/Comité de Governanca do Planejamento Integrado de Transportes
RESOLUGAO N° 3, DE 11 DE SETEMBRO DE 2024

Aprova o Modelo de Governanca e seus respectivos
mecanismos de lideranca, estratéegia e controle do
Planejamento Integrado de Transportes - PIT.

O COMITE DE GOVERNANGA DO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE TRANSPORTES - CGPIT, no
uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 18, do Decreto n° 12.022, de 16 de maio de 2024, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Modelo de Governanga e seus respectivos mecanismos de lideranca,
estrategia e controle do Planejamento Integrado de Transportes - PIT, nos termos do anexo desta
Resolucao.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao.
GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Presidente do Comité
ANEXOMODELO DE GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE TRANSPORTES - PIT

CAPITULO |
DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° O modelo de governanca do PIT, previsto no art. 27 do Decreto n°® 12.022, de 16 de maio
de 2024, sera definido nesta resolucao por meio de seus mecanismos de liderancga, estratégia e controle,
considerando, como referéncia principal, os seguintes documentos:

| - Decreto n” 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional,

Il - Referencial Basico de Governanca Organizacional para organizagdes publicas e outros entes
jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU), de 2020; e

[ll - Portaria n°® 1166, de 5 de dezembro de 2023, que dispoe sobre a Politica e Instancias de
Governanca do Ministério dos Transportes.

Art. 2° Para os fins desta resolucao, considera-se, a luz dos documentos de referéncia definidos
no art. 1°;

| - modelo de governancga: conjunto de mecanismos especificos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao;

Il - lideranca: conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos
principais cargos das organizacdes para garantir o exercicio da governanca, destacando a promogao da
integridade e a atribuicao clara de responsabilidades e funcdes para gestao adequada da estratégia;

lll - estratégia: definicao de diretrizes, objetivos, planos e agoes, aléem de critérios de priorizagao
e alinhamento entre organizacdoes e partes interessadas, para que o0s servicos e produtos de
responsabilidade da organizacao alcancem o resultado pretendido; e

IV - controle: processos estruturados para mitigar os possiveis riscos ao alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execucao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da
organizagao, por meio de prestagcao de contas e responsabilizagcao dos agentes publicos envolvidos,
garantindo a disponibilidade de informagdes transparentes que permitam a avaliagao da sociedade quanto
ao atendimento dos seus interesses.

Art. 3° Sao principios do modelo de governanga do PIT:
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| - integridade e conformidade: agir com retidao, ética, honestidade e imperado pelas leis,
normas e as boas praticas de gestao, nao se desviando dos objetivos principais do PIT, visando a entrega
de resultados com imparcialidade e eficacia;

Il - transparéncia e confiabilidade: prestar informagdes e contas das suas agdes de forma ativa e
tempestiva, garantindo a todo cidadao o acesso as informagdes e possibilitando o controle social sobre a
elaboracao dos planos previstos no Decreto n° 12.022, de 2024 e dos demais atos do PIT, contribuindo
para garantia do melhor uso do recurso publico e maior confiabilidade por parte da sociedade;

[l - compromisso com a sustentabilidade: adotar compromisso em busca de praticas
sustentaveis com responsabilidade socioambiental, considerando impactos e riscos ambientais e solugcoes
sustentaveis na elaboracao dos planos previstos no Decreto n° 12.022, de 2024;

IV - gestao agil, colaborativa e responsiva: aumentar a capacidade de resposta a sociedade,
com inovagao e potencializacao da entrega de resultados, buscando o didlogo e o engajamento das partes
interessadas, perseguindo os objetivos estratégicos com eficiéncia, eficacia, efetividade e a otimizagao dos
recursos publicos;

V - equidade: conduzir a elaboracao dos planos previstos no Decreto n°® 12.022, de 2024 com
simetria de tratamento entre os administrados e a sociedade em geral, de forma inclusiva, integrativa,
afirmativa, equitativa e com atencao a diversidade em seus diversos aspectos, garantindo a escuta a todos
por meio de consultas publicas acessiveis; e

VI - prestacao de contas e responsabilidade: adotar praticas nas quais os gestores assumem as
responsabilidades que lhes foram conferidas dentro do PIT e informam o cumprimento dessas a quem as
delegou, ou seja, a sociedade.

CAPITULO Il
DOS MECANISMOS DE LIDERANCA DO PIT

Art. 4° O Comité de Governanca do Planejamento Integrado de Transportes - CGPIT, instituido
pelo Decreto n° 12.022, de 2024, como instancia de governanga interministerial do Planejamento
Integrado de Transporte - PIT, ficara responsavel por definir e avaliar continuamente o modelo de
governancga, garantindo:

| - recursos e acesso a informagdes necessarios ao desempenho de suas fungoes;

Il - a atribuicao clara de papéis e responsabilidades e o acompanhamento da realizacao das
funcdes delegadas, evitando incoeréncia de agao entre os atores nas atividades realizadas no ambito do
PIT,

lll - a definicao de diretrizes que permitam a implementagao dos mecanismos de estratégia e
controle presentes nesta resolucao;

IV - a avaliagcao e aprovacao de planos com atividades, prazos e recursos necessarios para a
execucao dos mecanismos de estratégia e controle presentes nos capitulos lll e IV desta resolucao;

V - o acompanhamento dos planos e mecanismos de governanca aprovados de acordo com
esta resolucao;

VI - agilidade e responsabilizagcao no processo decisorio;

VIl - a existéncia de mecanismos de articulagcao entre os seus membros, garantindo o
balanceamento de poder, a multifuncionalidade das equipes, o compartilhamento do conhecimento e a
distribuicao de funcoées na tomada de decisdes no ambito do PIT;

VIIl - a promocao da diversidade e inclusao no ambito do PIT, garantindo o respeito as
diferencas e considerando diferentes pontos de vista para a tomada de decisao;

IX - a responsabilidade do PIT para com a sustentabilidade, considerando aspectos ambientais,
sociais e econdmicos na produgao dos planos previstos no art. 3° do Decreto n°® 12.022, de 2024; e

X - a documentacgao clara e transparente dos processos decisorios e etapas técnicas do PIT, de
forma a armazenar informagao e conhecimento gerado durante o ciclo de planegjamento e facilitar a
transmissao de informacao, prevenindo assim a perda de conhecimento entre gestoes.
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Paragrafo unico. Para efeito de cumprimento deste modelo de governanga, os principios devem
ser aplicados de forma integrada, como um processo continuo e sistémico, e nao apenas individualmente,
sendo compreendidos por todos os agentes do CGPIT.

Art. 5° O Comité Tecnico do Planejamento Integrado de Transportes - CTPIT, instituido pelo
Decreto n° 12.022, de 2024, como instancia de assessoramento técnico interministerial do CGPIT, atuara
como instancia de apoio a governanga, ficando responsavel por:

| - realizar a comunicacao entre partes interessadas e o CGPIT;

Il - comunicar quaisquer disfuncdes identificadas no modelo de governanga ou em sua
aplicacao ao CGPIT;

[l - apoiar no acompanhamento a execucao das atribuicoes, monitorando a realizacao de
tarefas e o atingimento de objetivos e metas delegados pelo CGPIT;

IV - implementar os mecanismos de estratégia e controle previstos nos capitulos Il e IV desta
resolucao; e

V - consolidar materiais a serem aprovados pelo CGPIT de forma integrada e articulada
internamente, de forma a facilitar a deliberagao estratégica no nivel superior.

Art. 6° O CGPIT fica responsavel por promover a atuacao dentro de padroes de ética e
integridade pelos membros dos comités do PIT, seguindo como referéncia o Programa de Integridade do
Ministério dos Transportes, conforme instituido pela Portaria n°® 1.167, de 5 de dezembro de 2023, devendo
priorizar:

| - a conformidade de condutas, a priorizacao do interesse publico e cultura organizacional
voltada a entrega de valor publico;

Il - a auséncia de preconceitos, vieses e conflitos de interesse nas decisdes tomadas no ambito
do PIT; e

[l - estimulo a escuta do setor privado e da sociedade civil, pautada pela preponderancia dos
principios da ética, honestidade, transparéncia e conformidade.

Art. 7° O CTPIT fica responsavel por apoiar o CGPIT na garantia de condicdes para o
cumprimento dos padrdes de integridade referidos no art. 6°, priorizando:

| - identificar vieses e conflitos de interesse, caso houver, na tomada de decisao e comunicar ao
CGPIT:

Il - apresentar ao CGPIT normas, diretrizes, boas praticas e experiéncias que orientam padroes
de ética e integridade para construgcao de politicas publicas de planejamento;

lll - informar ao CGPIT das situacdes que tome conhecimento e que sejam identificadas como
desvios de conduta nos processos de acompanhamento sobre as tarefas realizadas no ambito do PIT; e

IV - zelar pela integridade no compartilhamento de dados no ambito do PIT, prezando pela
conferéncia constante na produgao e manipulacao de informagoes e pela transparéncia de dados dentro
do PIT e para outras partes interessadas, possibilitando checagens internas e externas.

Art. 8° Os membros do CGPIT e do CTPIT tém o dever de se declarar impedidos ou suspeitos em
caso de conflito de interesse ou situacao que prejudique a deliberacao em prol do bem publico.

CAPITULO IlI
DOS MECANISMOS DE ESTRATEGIA DO PIT

Art. 9° Os mecanismos de estratégia sobre os quais trata este capitulo serao implementados
por meio de trés principais atividades:

| - estabelecimento da estratégia;
Il - estabelecimento de processo de gestao de riscos; e

[Il - monitoramento de resultados.
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Art. 10. O estabelecimento da estratégia sera feito mediante a elaboragcao do Plano Estratégico
do PIT, referente a cada novo ciclo de planejamento de 4 anos, e deve ser aprovado pelo CGPIT no
primeiro ano de cada ciclo de planejamento.

Art. 11. O Plano Estratégico do PIT deve considerar como missoes principais do PIT:

| - a criagdao de um horizonte de longo prazo para a infraestrutura de transportes brasileira,
comum e integrado aos instrumentos de longo prazo do pais, principalmente a Estratégia Nacional de
Longo Prazo, denominada Estrategia Brasil 2050, observando a Portaria GM/MPO n° 244, de 7 de agosto
de 2024; e

Il - a criagao de planos, nos termos do art. 3° do Decreto n° 12.022, de 2024, que orientem na
pratica a decisao de alocacao de recursos e prioridades de planos e programas operacionais dos ciclos
orgamentarios seguintes.

Art. 12. O Plano Estratégico do PIT tem como objetivo principal oficializar as principais escolhas
de atuacao do PIT, considerando os objetivos a serem atingidos, e deve conter:

| - aidentificacao das partes interessadas e necessidades a serem atendidas;

Il - o estabelecimento de prioridades e definicao de objetivos alinhados as necessidades
priorizadas e aos principais objetivos estratégicos do pais;

[ll - a avaliacao de recursos e capacidades necessarios para atingimento dos objetivos e, caso
nao estejam disponiveis, planos para obté-los;

IV - a estrutura organizacional e formas de gestdo, baseadas nos recursos disponiveis, para
atender os objetivos;

V - o desmembramento dos objetivos em etapas, metas e indicadores de atingimento para cada
unidade com tarefas atribuidas; e

VI - mapeamento de riscos, incluindo riscos de integridade, que possam interferir no
atingimento dos objetivos definidos.

Art. 13. A elaboracao do Plano Estratégico do PIT € de responsabilidade do CTPIT, que devera
leva-lo a aprovacao do CGPIT.

Art. 14. Além de aprovar o Plano Estratégico do PIT, o CGPIT deve, quando possivel, apoiar
estrategicamente a elaboracao do plano, contribuindo em:

| - trazer visdes sistémicas do ambiente externo que pode influenciar os caminhos estratégicos
tomados;

[l - construir sélida rede de relacionamento de alto nivel,
[ll - atentar para oportunidades que possam potencializar os resultados do PIT;
IV - fomentar o pensamento critico;

V - incentivar o pensamento estratégico, evitando o excesso de atencao a assuntos operacionais
e previsoes estratégicas simplistas como projecdes do passado; e

VI - identificar previamente possiveis riscos a serem considerados no Plano Estratégico.

Art. 15. O CGPIT pode, a qualquer momento, fazer alteracdes no Plano Estratégico do PIT, desde
que aprovadas em resolucao.

Art. 16. A Secretaria-Executiva do CGPIT fica responsavel por conduzir a atividade de gestao de
riscos do PIT, realizando as seguintes tarefas:

| - no momento de definicao da estratégia, elaborar registro de riscos que podem interferir no
atingimento dos objetivos definidos;

Il - propor ao CGPIT o tratamento de riscos ja identificados com o objetivo de sua mitigagao;

[l - a qualquer momento, identificar novos riscos e, caso necessario, comunica-los ao CGPIT
para eventual necessidade de revisao da estratégia; e

IV - acompanhar as principais atividades do PIT a luz dos riscos mapeados e, em caso de alerta,
comunicar o CGPIT.
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Art. 17. A Secretaria-Executiva do CGPIT fica responsavel por conduzir o monitoramento de
resultados do PIT, garantindo o controle interno do trabalho realizado no PIT, realizando as seguintes
atividades:

| - coleta constante de informagdes para monitorar se o plano esta sendo implementado
conforme o programado no cronograma de atividades definido pela estratégia do PIT;

Il - avaliagao sobre a eficacia das atividades no cumprimento dos objetivos definidos pela
estratégia do PIT; e

[ll - comunicagao ao CGPIT em caso de falha na execucao de atividades definidas na estratégia
ou no atingimento dos objetivos.

CAPITULO IV
DOS MECANISMOS DE CONTROLE DO PIT

Art. 18. Os mecanismos de controle sobre os quais trata este capitulo serao implementados por
meio de duas principais atividades:

| - consideracao oficial das contribuicdes feitas por orgaos de controle a ciclos e instrumentos
de planejamento anteriores; e

Il - estabelecimento de um Plano de Transparéncia e Participagao Social.

§1° A Secretaria-Executiva do CGPIT ficara responsavel por coletar as principais contribuicoes
feitas por orgaos de controle a ciclos e instrumentos de planejamento anteriores e apresentara ao CTPIT e,
posteriormente, ao CGPIT as principais propostas para atender as contribuicdes consideradas pertinentes
para o novo ciclo.

§2° O Plano de Transparéncia e Participacao Social do PIT sera elaborado a cada novo ciclo de
planejamento e devera ser aprovado pelo CGPIT no primeiro ano do ciclo.

Art. 19. O Plano de Transparéncia e Participacao Social possibilitara a avaliagcao da sociedade
quanto ao atendimento das suas demandas e devera conter:

| - identificacao das principais partes interessadas nos produtos do PIT;

Il - identificacao das principais exigéncias normativas e das demandas das partes interessadas
identificadas;

lll - definicdo das principais informacdes a serem publicizadas de acordo com as demandas
identificadas, incluindo prazos e rotinas de disponibilizacao;

IV - a criagao de uma plataforma online aberta durante todo o periodo de cada ciclo do PIT para
contribuicdes de quaisquer cidadaos interessados e pedidos de agenda com as liderangas do PIT;

V - a criacao de ferramenta de avaliacao da qualidade das informagdes prestadas por todas as
formas de comunicacao do PIT; e

VI - a criacao de uma Plataforma de Dados Abertos.

Art. 20. A Plataforma de Dados Abertos do PIT devera ter como objetivo principal fornecer de
maneira acessivel aos cidadaos interessados as principais bases de dados utilizadas para elaboragao dos
produtos técnicos do PIT, tendo como base as diretrizes da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal, instituida no Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, e incluindo:

| - inventarios e catalogos corporativos de dados, incluindo suas fontes;
Il - transparéncia nas decisoes para abertura das bases de dados;

[l - detalhamento metodologico do plano, indicando a localizagcao dos dados utilizados em
cada etapa na plataforma; e

IV - canal de duvidas técnicas sobre as bases de dados a fim de facilitar o acesso dos cidadaos
as bases disponibilizadas.

Paragrafo unico. A disponibilizacao de bases de dados devera respeitar as hipoteses legais de
sigilo e a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
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Art. 21. A Plataforma de Dados Abertos do PIT devera ser implementada em até 120 dias apos a
publicacao desta Resolugao.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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