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1. Introducao

Este documento constitui o Relatério Final (componente do Produto 3) do “Estudo de
Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional de Logistica 2050 (PNL 2050)”, uma
cooperagao técnica contratada pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe
(CAF) para o Ministério dos Transportes, e executada pela empresa REDES Planejamento e
Politica Publica.

1.1. Objetivo

O estudo visou levantar e integrar informagdes das 27 Unidades Federativas (UFs) para a
inclusao, no processo de elaboracao do PNL 2050, das perspectivas de agentes estaduais
envolvidos localmente no planejamento publico de transportes e logistica. O trabalho
buscou, assim, formar uma base de dados georreferenciada com infraestruturas existentes
e planejadas no setor de transporte brasileiro, e identificar os principais desafios e
expectativas das UFs em relacao as infraestruturas de transporte, considerando as logicas
local e regional.

:"::: Cadastramento de projetos planejados
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Figura 1. Mapa interativo online para engajamento e troca de informacées com as UFs. Fonte: Elaboragéo propria
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1.2,

Metodologia

O estudo teve trés etapas de levantamento e sistematizagdo de informacdes e uma ultima
etapa de consolidagcdo e integracao, precedidas por um processo de mapeamento e
engajamento de atores em cada UF. A Figura 2 resume de maneira esquematica as
principais etapas do trabalho:

Mapeamento de atores e engajamento das Unidades da Federacao.

Etapa 1: Levantamento e georreferenciamento de empreendimentos e obras de
logistica e transporte planejados pelas Unidades da Federagao.

Etapa 2: Primeira rodada da pesquisa qualitativa, voltada a identificar junto as UFs
as percepcoes sobre gargalos logisticos, necessidades prioritarias e
oportunidades para implantacao de novas infraestruturas.

Etapa 3: Primeira rodada da pesquisa qualitativa, voltada a identificar junto as UFs
as percepcoes sobre diretrizes e solugdes existentes ou planejadas (detalhamento
de empreendimentos e obras, ampliagdes, projetos) para a logistica e o transporte.

Consolidacao e integracao de informacoées: georreferenciamento dos elementos
territoriais da pesquisa qualitativa e analise transversal das trés etapas do estudo para
identificar caminhos para agao, com a proposi¢cao de uma série de Territorios de
Desenvolvimento Logistico e Programas Setoriais Nacionais que podem
potencialmente ser incorporados ao processo de elaboragao do PNL 2050.

Mapeamento de atores e engajamento das UFs

Georreferenciamento 1° Rodada da
de Empreendimentos Pesquisa Qualitativa:
Estaduais Gargalos e Oportunidades
(Etapa 1) (Etapa 2)
4 2° Rodada da
Georreferenciamento : e
. Pesquisa Qualitativa:
da Pesquisa .. »
L Diretrizes e Solucdes
Qualitativa
(Etapa 3)

Identificacdo de Caminhos para a Agao
(Programas Setoriais Nacionais e
Territorios de Desenvolvimento Logistico)

Figura 2. Diagrama resumo das etapas do estudo. Fonte: Elaboragéo prdpria
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A Figura 3 ilustra de forma resumida o processo metodolégico usado no levantamento de
informagdes. A metodologia para desenvolvimento do estudo parte do mapeamento de
atores relevantes para a logistica e o transporte no ambito estadual nas 27 UFs e, a partir
dai, impulsionar um processo de engajamento com o PNL 2050. A coordenacao de
comunicagao do estudo deu inicio a troca de informagbes com as UFs através da
apresentacao do presente estudo, da solicitagcdo de dados sobre os empreendimentos
estaduais planejados (insumos para a Etapa 1) e o convite e agendamento de entrevistas
(requisito para as Etapas 2 e 3).

OPIT:== CAF i i REDES
. . L. Verificagdo e validagdo de informagoes
Painel de visualizagao
Equipe de Resolugéo de duvidas sobre projetos
. *--------------------1
Georreferenciamento I
A 4 o
. . ) Solicitagdo e recebimento | Autoridades de logistica e
Vlncula(;taode Coordenacéo de 4 de informacdo de projetos ’ transporte nas UFs
e ’ Comunicagio Agendamento de (Secretarias, Departamentos,
¢ _’ reunides e entrevistas Autarquias, etc.)
A 4B 4
Equipe da ‘ Entrevistas
Pesquisa Qualitativa

Figura 3. Diagrama resumo do processo de levantamento de informacg&o. Fonte: Elaboragéo prdpria.

Para a etapa de georreferenciamento de empreendimentos estaduais, estabeleceu-se
uma série de procedimentos, controles, tarefas e verificagdes para buscar consisténcia nos
resultados, rastreabilidade nas informacdes e conhecimento do status de cada tarefa por
parte dos atores de interesse. A interacdo permanente entre a equipe de
Georreferenciamento e a de Comunicagao garantiu efetividade ao fluxo de comunicagao
com os atores estaduais, a organizagcdo dos dados recebidos, a correta utilizagdo dos
insumos para cadastrar as obras e empreendimentos e as trocas de informacao com as UFs
ao longo de todo o processo, incluindo a retroalimentacao final.

O resultado obtido no cadastramento de projetos para cada Unidade da Federacao
dependeu da resposta e cooperacao dos interlocutores dos governos estaduais. O Anexo 1
apresenta um resumo desses resultados, onde € possivel verificar que houve retorno exitoso
de 20 UFs, com envio de insumos sobre obras logisticas planejadas (cadastradas no banco
de dados deste estudo) e, destes, 7 deram o passo adicional de responder a
retroalimentacgao final com esclarecimentos e informagao adicional.
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Para a pesquisa qualitativa foram realizadas duas rodadas de entrevistas semi-
estruturadas com representantes das secretarias estaduais de transportes e logistica com o
objetivo de coletar e sistematizar percepgdes locais e informacdes atualizadas dos 26
estados e do Distrito Federal, de maneira a subsidiar os trabalhos conduzidos pelo Ministério
dos Transportes no ambito da elaboragédo do Plano Nacional de Logistica 2050.

A primeira rodada de entrevistas tratou dos seguintes temas:

e Gargalos logisticos: pontos criticos na rede de transportes que limitam o fluxo
eficiente de cargas ou passageiros verificados em cada Unidade da Federacao, em
todos 0os modos de transporte regional de cargas e passageiros;

e Necessidades prioritarias: agcdes ou investimentos essenciais para expansao da
capacidade da rede de transportes no estado;

e Oportunidades para implantacao de novas infraestruturas: contextos locais em
que a implantacdo de infraestruturas de transporte possa fomentar o
desenvolvimento regional futuro, mas que nao configurem gargalos atualmente;

e Solucoes existentes ou planejadas: empreendimentos, obras, ampliagdes, projetos
e/lou intervengdes previstos para enfrentamento dos gargalos listados pelo
entrevistado.

A segunda rodada de entrevistas tratou dos seguintes temas:

e Diretrizes estratégicas: visédo de futuro para a Unidade da Federacéo, alinhamento
com o planejamento nacional e temas transversais (aspectos institucionais, de gestao
e governanca, relacdes interfederativas, financiamento, modelo de parcerias etc.)
relevantes para a viabilizagdo dos projetos planejados pela UF;

e Solucoes existentes ou planejadas: empreendimentos, obras, ampliagdes, projetos
e/ou intervengdes previstos para enfrentamento dos gargalos ja identificados nas
UFs, destacando aqueles que, de acordo com os entrevistados, sdo propicios ao
desenvolvimento de parcerias entre estados e o Governo Federal, promovendo
sinergias e abordagens coordenadas no planejamento nacional.

1.3. Organizacao do documento

Os resultados detalhados das Etapas 1, 2 e 3 estdo apresentados nos Anexos 1, 2 e 3,
respectivamente. O corpo principal deste relatério contém os diversos resultados da etapa
final de consolidagdo e integragcdo, que inclui um balango final sobre o processo de
engajamento e participacdo das UFs (capitulo 2), o georreferenciamento da pesquisa
qualitativa (secao 4.4), a proposicao de Territérios de Desenvolvimento Logistico (capitulo
5) e de Programas Setoriais Nacionais (capitulo 6) com uma analise transversal de
oportunidades, sinergias e potenciais agdées comuns. A Tabela 1 apresenta um sumario
tematico de onde encontrar cada informacao do estudo.
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Tematica Assunto e
encontrar
Comunicagao e engajamento | Panorama do engajamento das UFs no processo Cabitulo 2
das UFs de elaboracgao do PNL 2050 P
Principais resultados das Etapas 2 e 3 Capitulo 3
Resultados detalhados: Gargalos e ANEXo 2
Pesquisa Qualitativa Oportunidades (Etapa 2)
Resultados detalhados: Diretrizes e Solugdes
Anexo 3
(Etapa 3)
Principais resultados do Georreferenciamento Capitulo 4,
Georreferenciamento de de Empreendimentos Estaduais (Etapa 1) Secao 4.1
Empreendimentos Estaduais Resultados detalhados do Georreferenciamento Anexo 1
de Empreendimentos Estaduais (Etapa 1)
Georreferenciamento da Metodologia e principais resultados Capitulo 4,
Pesquisa Qualitativa g P P Secbes 4.2a4.4
Territorios de Desenvolvimento Logistico Capitulo 5
Caminhos para a Agao Programas Setoriais Nacionais (analise
transversal de oportunidades, sinergias e Capitulo 6

potenciais agdes comuns)

Tabela 1. Sumario tematico de contetidos do estudo. Fonte: Elaboragdo propria.

1.4. Repositorio de informacoes

Como parte da entrega do Estudo de Inclusao das Unidades Federativas ao Plano Nacional
de Logistica 2050 (PNL 2050), foi estruturado um repositério digital consolidado,
disponibilizado em ambiente de nuvem, contendo a totalidade dos conteudos produzidos e
organizados ao longo do projeto. Esse repositorio constitui a base documental e técnica do
estudo, assegurando transparéncia, rastreabilidade das informacdes e possibilidade de
reaproveitamento futuro dos dados por parte do Ministério dos Transportes, das Unidades
Federativas e de demais atores institucionais.

O acesso ao repositorio digital final do estudo € disponibilizado por meio do seguinte

endereco eletronico:

https://drive.google.com/drive/folders/1goVwWKCHXrScnYB2-KeNE1714IbRzGq3x



https://drive.google.com/drive/folders/1qoVwKCHXrScnYB2-KeNE17l4IbRzGq3x
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O ambiente permite a visualizagdo, o download e a navegacao estruturada pelos diretorios
que compdem o repositério, conforme a organizagao apresentada a seguir:

(i) Georreferenciamento de Empreendimentos das Unidades Federativas

Este diretdrio reune todo o conjunto de bases de dados, registros e produtos gerados
no ambito da etapa de georreferenciamento de empreendimentos estaduais. Seu
conteudo corresponde integralmente ao escopo, a metodologia e aos resultados
apresentados da Etapa 1, descritos no Anexo 1 - Georreferenciamento de
Empreendimentos Estaduais, que integra o presente Relatério Final. Para informagdes
detalhadas sobre a estrutura, os critérios metodoldgicos, os metadados e os
resultados do georreferenciamento, recomenda-se a consulta direta ao referido
Anexo 1.

(ii) Georreferenciamento da Pesquisa Qualitativa

O segundo diretério concentra os insumos espaciais e analiticos derivados do
georreferenciamento da pesquisa qualitativa realizada junto as Unidades Federativas,
incluindo a sistematizacao territorial de gargalos, oportunidades e solugdes
relacionadas a logistica e aos transportes. Os procedimentos metodolégicos, os
critérios de tratamento e os resultados associados a esse conjunto de informagdes
sao descritos de forma detalhada no item 4.5 deste Relatério Final, ao qual este
diretério esta diretamente vinculado. Assim, o repositorio funciona como base de
suporte técnico e documental para as analises e mapas discutidos naquele capitulo.

(iii) Relatorios e Anexos

O terceiro diretério reune os proprios produtos textuais do estudo, incluindo este
Relatorio Final e seus respectivos Anexos. Trata-se, portanto, de um repositorio de
documentacao final, assegurando que os documentos apresentados formalmente no
ambito do projeto estejam disponiveis de forma organizada e acessivel em um unico
ambiente digital.

De forma integrada, a estrutura do repositorio final reflete a I6gica metodologica do estudo,
articulando dados espaciais, analises qualitativas e documentagdo técnica. Essa
organizagao visa nao apenas atender as exigéncias de entrega do projeto, mas também
constituir um legado informacional que possa subsidiar futuras atualizagées do PNL 2050,
processos de planejamento interfederativo e iniciativas correlatas de analise territorial e
logistica.
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2. Panorama do engajamento das UFs no processo de
elaboracao do PNL 2050

Este capitulo apresenta um panorama do engajamento das 27 UFs no processo de
elaboragcdo do Plano Nacional de Logistica 2050. Com base na premissa da adesao
voluntaria, a abordagem adotada foi pautada por um esforgo continuo e proativo de gestao
da comunicagao, que envolveu desde o contato formal até o uso de canais diretos, visando
superar as assimetrias de transparéncia e capacidade institucional encontradas.

O texto esta estruturado em trés secdes. A primeira (Processo do Engajamento das UFs)
detalha a metodologia de mobilizagdo, descrevendo os canais criados, os desafios
enfrentados na coleta de contatos e a evolugao da estratégia, que culminou na participagao
de 64 entidades de todas as UFs. A segunda secao (Panorama do Engajamento) faz um
balanco sobre os padroes e assimetrias revelados por esse processo, discutindo a
diversidade de arranjos institucionais, os distintos contextos administrativos de
planejamento, a lacuna entre o discurso multimodal e a pratica predominantemente
rodoviaria, e os desafios sistémicos da articulagdo federativa. Por fim, a terceira segao
(Sintese por Unidade Federativa) consolida essas observagdes em fichas individuais,
oferecendo um retrato detalhado de cada UF. Cada ficha resume os Aspectos Institucionais
relevantes, a Abrangéncia da Informacgao dos Projetos Mapeados e a Abrangéncia dos
Modos de Transporte considerados, proporcionando uma visao concreta das
particularidades que compdem o complexo mosaico do federalismo brasileiro no ambito do
planejamento logistico.

2.1. Processo do Engajamento das UFs

O estudo para a inclusao dos entes subnacionais no ambito do PNL 2050 fundamentou-se
na premissa de que a participagao das Unidades Federativas se daria por adesao voluntaria.
A partir de convite do Ministério dos Transportes formalizado através do Oficio N°
22/2025/GAB-SFPLAN/SE, foi estabelecida uma rotina constante de comunicagao ao longo
de todas as etapas do estudo, a fim de assegurar a efetividade desse engajamento.

A operacionalizacao dessa interlocucdo envolveu a criagcdo de canais institucionais
dedicados, a padronizagdo de mensagens e o levantamento dos contatos oficiais. Esta coleta
abrangeu diversos atores institucionais dos entes subnacionais, cujas competéncias
dialogam com as finalidades do Planejamento Logistico Nacional.

Cabe ressaltar que o levantamento de contatos oficiais nos portais de transparéncia e sitios
institucionais revelou heterogeneidade significativa quanto a disponibilizacao de
informacgdes basicas. Em alguns estados, foi possivel obter contatos através de e-mails e
telefones das assessorias de imprensa disponibilizados nos portais, como nos casos da
Seinfra Para e Seinfra Ceara. Em outros, ndo havia e-mails institucionais acessiveis nos
canais oficiais ou telefones de contato. Essa assimetria na transparéncia institucional
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constituiu barreira adicional ao processo de engajamento, demandando esforgos
complementares de busca ativa.

O contato foi iniciado via e-mail para 112 entidades e ampliado para 213 na etapa de coleta
de dados geograficos para mapeamento de empreendimentos estaduais. As demandas por
agilidade da dinamica do estudo, bem como a cultura de comunicagao atual, fizeram com
que grande parte da interlocugao transitasse para o aplicativo de mensagens WhatsApp.

A abertura desses canais mais diretos permitiu um fluxo fundamental de mensagens para
ajustes de agenda, resolugao de duvidas, e relatos sobre as dificuldades internas. O sucesso
da mobilizagdo, portanto, ndo se deu apenas pela adesao voluntaria, mas pelo esforgo
continuo de gestao de relacionamento e comunicacgao. Ao final do estudo, como resultado
da prospeccao e busca ativa, que contou com o apoio do Ministério dos Transportes e do
Conselho Nacional de Secretarios de Estado de Transportes e Mobilidade (CONSETRAM),
consolidou-se a participacao de 64 entidades das 27 Unidades Federativas.

2.2. Panorama do Engajamento

A partir do processo de mobilizacao descrito, foi possivel identificar padrdes estruturais que
evidenciam as assimetrias caracteristicas da configuracdo federativa brasileira. A
diversidade de respostas ao convite do Ministério dos Transportes, variando desde estados
que mobilizaram multiplas secretarias de forma coordenada, até aqueles com dificuldade
em designar interlocutores, revela distintas capacidades institucionais. Essas diferencas de
participacao parecem correlacionar-se com fatores como a disponibilidade de quadros
técnicos, a existéncia de processos e estruturas de planejamento consolidadas e, sobretudo,
o desenvolvimento de uma cultura institucional de coordenacgao intersetorial.

Vale notar a diversidade da lista de secretarias participantes, que vao além do escopo
tradicional dos transportes, incluindo pastas de Fazenda e Meio Ambiente. Um destaque
relevante nesse sentido foi a participacao da Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias
de Santa Catarina, um arranjo institucional que evidenciou a importancia da integragcao para
uma visao estratégica. Outro destaque foram os estados em que o engajamento deu-se a
partir de suas secretarias de planejamento, como Acre e Piaui. Ao coordenar as demandas
com outras pastas, apresentaram resultados alinhados e priorizados, evidenciando a
estruturagao de uma visao estratégica do setor.

Por outro lado, a participacao focalizada ou fragmentada observada em parte significativa
das UFs sugere que o planejamento permanece, em muitos contextos, como
responsabilidade isolada de 6rgaos especificos, sem suficiente integragao intersetorial e/ou
com instancias centrais de governo. Essa desarticulacao interna parece limitar a capacidade
de formular visbes estratégicas abrangentes, o que pode explicar o descompasso
frequentemente observado entre a narrativa e a materialidade dos projetos apresentados,
especialmente na etapa de georreferenciamento de empreendimentos estaduais. Diante
desse cenario, a abordagem também qualitativa do estudo revelou-se fundamental para
preencher lacunas de participagao e identificar maturidades diversas de planejamento, bem
como identificar projetos chave para a logistica e o transporte no ambito estadual.
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Essa complexidade se manifesta também em relacdo aos instrumentos locais de
planejamento, como os Planos Estaduais de Logistica e Transportes (PELT). Reconhece-se
a relevancia estratégica desses instrumentos e a importancia de fomenta-los. No entanto, a
existéncia de PELT nao se traduziu, necessariamente, em maior capacidade de
sistematizacao e priorizagdo de informagdes para o estudo. Estados que fizeram ou estao
fazendo seus planos estaduais mostraram uma tendéncia a compartilhar um numero muito
elevado de projetos planejados ja georreferenciados, porém sem um exercicio prévio de
triagem ou priorizagdo em relagao a relevancia para o planejamento no nivel nacional.

Destaca-se que alguns estados que, apesar de ainda nao terem elaborado esses
instrumentos, demonstraram alta capacidade de articulacdo. O Estado de Alagoas, por
exemplo, relatou que o préprio processo de engajamento estimulou um esforgo interno de
organizagao e priorizagao para que o0s projetos enviados pelo Estado na etapa de
mapeamento representassem sua visao estratégica. Isso sugere que a articulagao federativa
pode funcionar como catalisadora de amadurecimento institucional, reforcando a
importancia de processos colaborativos continuos.

Outro ponto onde se observa descompasso entre narrativa e dados apresentados reside na
questao da diversidade dos modos de transporte. O discurso multimodal se fez presente em
grande parte das entrevistas, enquanto ha evidente predominancia rodoviaria nos dados
recebidos na etapa de mapeamento. Essa assimetria sugere dificuldades estruturais de
articulacao intersetorial dentro dos préprios estados, onde diferentes érgaos atuam de forma
fragmentada. A multimodalidade e a intersetorialidade, portanto, apresentam-se mais como
horizonte a ser perseguido do que como realidade operacional.

Para além das capacidades internas, o processo evidenciou que a articulacao federativa
permanece como um desafio sistémico. Os estados manifestaram preocupacoes
recorrentes com a fragilidade das parcerias federativas, citando a dependéncia de recursos
da Unido, a descontinuidade de politicas e a dificuldade de coordenagdo em corredores
logisticos que atravessam fronteiras estaduais. Ainda assim, € importante ressaltar que
alguns estados apresentaram desenhos de politicas de financiamento e concessao publica
inovadores, que podem servir de inspiracdo para programas nacionais e para outras
unidades da federacgao.

O processo de engajamento das Unidades Federativas no PNL 2050 explicitou as
potencialidades da articulagcao federativa bem como seus limites estruturais, evidenciando
que a heterogeneidade € elemento central e demanda abordagens diferenciadas para a
efetiva inclusao dos entes subnacionais no planejamento nacional.
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2.3. Sintese por Unidade Federativa

As fichas a seguir consolidam as informacdes de cada Unidade Federativa, destacando
particularidades institucionais e observacoes qualitativas que contextualizam os padroes
identificados. Cada dimensao avaliada foi traduzida em escalas categoricas que permitem
ter um balango global do nivel, da efetividade e do resultado do engajamento de cada UF.
Essa avaliagao sistematizada combina conhecimentos da equipe com relagao ao processo
de dialogo e troca de informagao (como discutido nas se¢des anteriores) e uma analise
integral dos resultados obtidos no levantamento de informacéao (tanto na pesquisa qualitativa
quanto no georreferenciamento de empreendimentos). A Tabela 2 apresenta a legenda da
simbologia utilizada para cada dimensao avaliada nas fichas de cada UFs.

Tema Subtema Simbolo Legenda
e0oO Participou de 1 etapa
eeo0 Participou de 2 etapas

Participagao no

estudo (KX Participou das 3 etapas
- O @ O Apenas uma entidade participante
ﬁgg{gggﬁ?o ® O @ Multiplas entidades atuando separadamente
Aspectos ® @ 8 Multiplas entidades atuando em conjunto
Institucionais , * %%  Protocolar/Mediada
Qualidade da

* Kk Yo Intermitente

Comunicacao ,
* %k Fluida

o mO0 Incipiente

Resposta técnica _
mEO Em estruturagéo

observada _
T Consolidada

I letude d a Sem dados

Dgyoie vde dos ol Dados limitados ou setorizados
[ | Dados abrangentes

A UF ndo enviou informacgéo

Abrangéncia  peyolutiva do

Qualificada - multimodal, completa e priorizada

Nao abordado

Mencionado nas entrevistas e ausente na base de dados
Mapeado na base de dados

Tabela 2. Legenda das dimensées avaliadas no panorama de engajamento das UFs. Fonte: Elaboragéo prdpria.

Abrangéncia dos modos de
transporte

da : - UF recebeu mapa interativo com base de dados
Mapa Interativo -
Informacgéo S UF validou ou complementou base de dados
dos Projetos o O Sem dados
Mapeados Abrangerjma da ¢) Limitada - dados limitados e baixa relevancia ao escopo
informacgéo na : . .
etapa de = Setorial - dados focalizados ou incompletos
mapeamento o Abrangente - Grande volume de dados sem priorizagao
*
O
[ ]
v
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2.3.1. Acre
Participagcao nas etapas do estudo: e e e
Coordenacéo institucional: ® ® ®
Aspectos

institucionais

Qualidade da Comunicagao: % %%
Canais de Comunicacgao Predominantes: [E-mail] [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN-AC)
Departamento de Estradas de Rodagem, Infraestrutura Hidroviaria
e Aeroportuaria (DERACRE)

Secretaria de Estado de Obras Publicas (SEOP-AC)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados i
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informagéo @

Abrangéncia
dos modos de

Rodoviério v
Ferroviario e
Hidroviario v

transporte Aeroviario e
Portuario o
A SEPLAN-AC demonstrou engajamento e proatividade durante o
estudo, coordenando o envolvimento da SEOP-AC e do DERACRE.
Destaques Agendou as entrevistas diretamente através das plataformas e

articulou o envio dos dados de projetos com o DERACRE. A
comunicagao deu-se de forma agil e fluida.
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2.3.2. Alagoas

Aspectos
institucionais

Participagcao nas etapas do estudo: e e e
Coordenacéo institucional: ® ® ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Estado de Transportes e Desenvolvimento Urbano
(SETRAND-AL)
Departamento de Estradas de Rodagem (DER-AL)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos

Completude dos Dados |}
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informacgao *

Mapeados
Rodoviario v
Abrangéncia Ferroviario v
dos modos de | Hidroviario o
transporte Aeroviario v
Portuario v
A comunicagdo com o Estado de Alagoas deu-se através da
SETRAND-AL, que estabeleceu interacao eficaz durante todo o
projeto. Na etapa de mapeamento, solicitou reunides extraordinarias
Destaques

para qualificacdo dos dados e apresentacao de estudos proéprios,
alinhando os projetos compartilhados a visdao estratégica
apresentada nas entrevistas.
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2.3.3. Amapa

Aspectos
institucionais

Participagéo: e o o

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % % ¥

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Transporte (SETRAP)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informagao O

Mapeados
_ Rodoviario e
Abrangéncia | Ferroviario e
dos modos de | Higroviario e
transporte Aeroviario e
Portuario o
A interlocugdo com o Estado do Amapa deu-se através da SETRAP-
AP, estabelecida apos busca ativa. Embora tenha participado da
Destaques entrevista de diagndstico, a equipe técnica manifestou restricdes de

capacidade operacional e de agenda que impossibilitaram a
participacdo na entrevista de solugbes e o envio dos dados
solicitados.
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2.3.4. Amazonas

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e o

Coordenaciéo: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Infraestrutura (SEINFRA-AM)

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano
(SEDURB-AM)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informacao O

Rodoviario e
Abrangéncia Ferroviario o
dos modos de | Hidroviario e
transporte Aeroviario e
Portuario e
A interlocucao com a SEINFRA-AM deu-se de forma agil e fluida. A
SEDURB-AM, a partir do e-mail de solicitagao de dados,
Destaques estabeleceu contato que resultou em sua participa¢éo na entrevista

sobre solugdes. O Estado participou plenamente das etapas
qualitativas, mas nao da etapa de mapeamento de projetos.
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2.3.5. Bahia

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp] [Email]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA-BA)
Secretaria do Planejamento (SEPLAN-BA)
Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais (SEI-BA)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos

Completude dos Dados &
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao @

Mapeados
Rodoviario v
Abrangéncia | Ferroviario v
dos modos de | Hidroviario e
transporte Aeroviario o
Portuario e
O estado da Bahia apresentou adesao autdbnoma e articulada em
todas as etapas. A comunicacao deu-se de forma agil e fluida, tanto
Destaques por e-mail com a SEINFRA-BA quanto por WhatsApp com a SEI-BA

e SEPLAN-BA. As secretarias atuaram de forma complementar,
efetivando a participacao plena e apresentando projetos alinhados a

visdo estratégica do Estado.
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2.3.6. Ceara

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e o

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgsos e
Entidades
Participantes

Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA-CE)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario e
Hidroviario o
Aeroviario o
Portuario e

Destaques

A participacao da SEINFRA-CE foi viabilizada via busca ativa nas
etapas 1 e 2. O engajamento foi focalizado, com recomendacéao de
que a Superintendéncia de Obras Publicas (SOP-CE) desse
seguimento a participagdo. Em comunicagcdo com a SOP-CE,
identificou-se que a demanda havia sido direcionada a Casa Civil do
Estado, que nao retornou as mensagens. O Estado participou
efetivamente da entrevista de diagndstico e do mapeamento,
apresentando um projeto estruturante prioritario. o Arco
Metropolitano de Fortaleza.
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2.3.7. Distrito Federal

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e o

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % ¥

Canais de Comunicagao Predominantes: [Telefone]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura (SO-DF)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —
Abrangéncia da Informacgao O

Rodoviario e
Abrangéncia Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario e
transporte Aeroviario e
Portuario o
A SO-DF aderiu espontaneamente ao agendamento da primeira
entrevista. Para a segunda entrevista, o estudo contou com apoio do
Destaques CONSETRAM. Nao foi estabelecido canal de comunicagao

constante com a secretaria e nao houve participagao da UF na etapa
de mapeamento.
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2.3.8. Espirito Santo

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacao: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [Whatsapp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES-ES)
Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura (SEMOBI-ES)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados |}
Status da devolutiva 5
Abrangéncia da Informagao

Abrangéncia
dos modos de

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario e

transporte Aeroviario e
Portuario v
A adesao das secretarias do Espirito Santo ao estudo deu-se de
forma espontanea, efetivando a participagdo em todas as etapas.
Destaca-se a SEDES-ES, que além de enviar dados abrangentes e
Destaques

relevantes ao escopo do estudo, solicitou conversa adicional para
apresentar projetos alinhados a visao estratégica compartilhada na
entrevista.
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2.3.9. Goias

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacao: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [Email] [Whatsapp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA-GO)
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informagao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario e
Hidroviario e
Aeroviario v
Portuario o

Destaques

A adesao da SEINFRA-GO e da GOINFRA a primeira entrevista deu-
se de forma esponténea. O agendamento da segunda entrevista e a
participacdo no mapeamento ocorreram apos busca ativa. Os canais
de comunicagao abertos funcionaram sem grandes intercorréncias.
Nas entrevistas, foi mencionada a grande dependéncia do modal
rodoviario, refletida nos dados compartilhados: base abrangente e
bem distribuida territorialmente, mas setorizada e nao priorizada.
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2.3.10. Maranhao

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [Whatsapp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado da Infraestrutura (SINFRA-MA)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informagao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario e
Hidroviario e
Aeroviario o
Portuario e

Destaques

O contato com a SINFRA-MA se efetivou apds busca ativa com apoio
do Ministério dos Transportes, contando com a participacdo do
Secretario Adjunto. O canal de comunicagao funcionou de forma
fluida, e a secretaria participou de todas as etapas, demonstrando
A UF participou da etapa de mapeamento,
apresentando projetos setorizados e com menor relevancia ao
escopo do estudo.

engajamento.
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2.3.11. Mato Grosso

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e e

Coordenacdo: C @ O

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [Email]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SINFRA-MT)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacéao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario v/
Hidroviario e
Aeroviario e

Portuario e

Destaques

A SINFRA-MT aderiu espontaneamente ao estudo a partir da
primeira comunicagao oficial, com participagcdo do Secretario de
Estado, sem demandar busca ativa. O canal de comunicacao por e-
mail fluiu de forma a efetivar sua participacao em todas as etapas.
Compartilhou grande volume de dados para o mapeamento,
informando que sua base de dados estava em processo de
estruturagao, o que resultou em informagdes sem priorizagdo e com

lacunas.
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2.3.12. Mato Grosso do Sul

Aspectos
institucionais

Participagdo: e o o

Coordenacio: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % ¥

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Escritério de Parcerias Estratégicas da Secretaria de Governo e
Estratégia (EPE/SEGOV-MS)

Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos (AGESUL)
Agéncia Estadual de Regulagéao de Servigos Publicos (AGEMS)
Secretaria de Infraestrutura e Logistica (SEILOG=MS)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informacao O

Mapeados
Rodoviario e
Abrangéncia | Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario e
transporte Aeroviario e
Portuério o
O canal de comunicacao com a UF foi estabelecido com o apoio do
Ministério dos Transportes. As entidades demonstraram alta
capacidade de coordenacgao e integracao intersetorial, efetivando a
Destaques

participacao conjunta na primeira entrevista. No entanto, a equipe
manifestou alta demanda e dificuldade de disponibilidade para

participacao nas demais etapas.
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2.3.13. Minas Gerais

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [Email]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias
(SEINFRA-MG)
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados |}
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informacgéao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario v/
Aeroviario v
Portuario v

Destaques

As entidades do Estado de Minas Gerais participaram
espontaneamente a partir do primeiro convite, demonstrando
iniciativa, engajamento e capacidade de resposta. A elaboragao do
Plano Estadual de Logistica como modelo de planejamento e a
defesa de melhoria dos processos de governancga foram destaques
nas entrevistas. O PELT-MG teve evidente influéncia no
compartilhamento de base de dados ampla, abrangente e
organizada, mas sem prioriza¢ao alinhada a visao estratégica.
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2.3.14. Para

Aspectos
institucionais

Participagdo: e o o

Coordenacio: C @ O

Qualidade da Comunicagao: % ¥

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SEINFRA)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informacao O

Rodoviario e
Abrangéncia | Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario o
transporte Aeroviario e
Portuario e
O canal de comunicagao com a SEINFRA-PA foi estabelecido apos
busca ativa através de contato da assessoria de imprensa
disponibilizado no sitio oficial. As respostas as demandas foram
Destaques

intermitentes, resultando na participacao apenas da primeira
entrevista, que contou com a presenga do Secretario de Estado de
Infraestrutura e Logistica.




Estudo de inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 25

2.3.15. Paraiba

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e o

Coordenacio: C @ O

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades

Departamento de Estradas de Rodagem (DER-PB)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informacao O

Rodoviario e
Abrangéncia | Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario o
transporte Aeroviario e
Portuario e
O canal de comunicagao com o Estado da Paraiba se efetivou com o
DER-PB, apos busca ativa. Apesar da comunicacao fluida e agil, a
Destaques P P ¢ 9

participacao se efetivou nas entrevistas qualitativas, mas nado no
compartilhamento de informacdes de projetos para mapeamento.
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2.3.16. Parana

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e e

Coordenaciéo: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Infraestrutura e Logistica (SEIL-PR)
Departamento de Estradas de Rodagem (DER-PR)
Secretaria do Planejamento (SEPL-PR)

Portos do Parana (APPA)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informacgao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario e
Hidroviario v
Aeroviario e
Portuario v

Destaques

A participacao deu-se através da articulacao de distintas secretarias.
O DER-PR participou das etapas 1 e 2, enviando dados sobre
rodovias estaduais, federais e concessdes. A SEPL-PR agendou a
entrevista de solugdes diretamente, e a APPA contribuiu para a etapa
de mapeamento com oficio e projetos portuarios. Foram enviadas
informagdes complementares como o link para o Power Bl do PPA. A
comunicagao foi fluida, e os dados representam uma sele¢cao dos
principais projetos estratégicos, com foco em concessdes rodoviarias
e infraestrutura portuaria. Na entrevista, foi enfatizada a revisdo do
PELT em andamento.
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2.3.17. Pernambuco

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Departamento de Estradas de Rodagem (DER-PE)

Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas (CONDEPE)
Agéncia de Regulacao dos Servigos Publicos (ARPE)
Secretaria de Projetos Estratégicos (SEPE-PE)

Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura (SEMOBI-PE)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao @

Abrangéncia
dos modos de

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario o

transporte Aeroviario e
Portuério e
O engajamento caracterizou-se pela convergéncia institucional,
reunindo as diversas secretarias participantes. A comunicacao deu-
se diretamente de forma agil com representante da SEMOBI-PE e
Destaques

DER-PE, que foi quem coordenou a participacdo das diversas
secretarias e o0 envio unificado e validado das informag¢des do Estado,
que se concentrou em obras dos setores rodoviario e ferroviario.
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2.3.18. Piaui

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e e

Coordenacio: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [E-mail]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades
Participantes

Secretaria de Estado dos Transportes (SETRANS-PI)
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN-PI)
Departamento de Estradas de Rodagem (DER-PI)
Investe Piaui (INVESTE PI)

Porto Piaui (PORTO PI)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados &
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informacgao *

Abrangéncia
dos modos de

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario v

transporte Aeroviario e
Portuario v
Os canais de comunicagao com as secretarias do Piaui funcionaram
de forma fluida, com destaque para a interagcdo com a SETRANS (via
WhatsApp) e a SEPLAN (via e-mail). Seus representantes
demonstraram disponibilidade e engajamento, participando
Destaques conjuntamente de todas as etapas. A contribuicao para o

mapeamento foi articulada pela SEPLAN, que encaminhou as
informacdes em etapas: inicialmente enviando dados do DER-PI, da
PORTO PI e da INVESTE PI, seguido por um envio complementar
com os projetos da SETRANS-PI.
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2.3.19. Rio de Janeiro

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgsos e
Entidades
Participantes

Secretaria de Transporte e Mobilidade (SETRANS-RJ)
Secretaria de Obras Publicas (SEIOP-RJ)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos

Status do mapeamento g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informagao

Mapeados
Rodoviario v
Abrangéncia Ferroviario v
dos modos de | Hidroviario o
transporte Aeroviario e
Portuario v
Apos dificuldade inicial de contato, com apoio do CONSETRAM foi
efetivado um fluxo de mensagens direto com a assessoria de
comunicagdo da SETRAM. A Subsecretaria de Logistica e
Destaques Mobilidade, a partir dai, se engajou em todas as etapas do estudo,

enviando, na etapa 1, projetos de competéncia estadual do PELC/RJ.
A SEIOP enviou projetos sob sua responsabilidade, porém sem
correspondéncia com o escopo do estudo.
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2.3.20. Rio Grande do Norte

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgsos e
Entidades

Secretaria da Infraestrutura (SIN-RN)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao *

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario v
Aeroviario v
Portuario e

Destaques

Apos busca ativa e apoio do CONSETRAM, foi estabelecido um
canal de comunicacgao direto e fluido com a assessoria e 0 Secretario
de Estado. A SIN-RN participou de todas as etapas e encaminhou os
dados para mapeamento por oficio, com formulario preenchido e
dados georreferenciados. A base de dados compartilhada é
multimodal, apresentando algumas lacunas de informagdes e
georreferenciamento. Nas mensagens, foram ressaltados o
compromisso do Estado com o PNL e o esforgo técnico de sua
equipe, alinhados com a visado estratégica de sustentabilidade e
intermodalidade  através da  cooperacao interfederativa,
especialmente com a Uniao.
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2.3.21. Rio Grande do Sul

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e e

Coordenacio: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicacgao Predominantes: [E-mail] [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Logistica e Transportes (SELT-RS)
Departamento Autébnomo de Estradas de Rodagem (DAER-RS)
Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura (SEMA-RS)
Secretaria da Casa Civil

Gabinete de Projetos Especiais da Vice-Governadoria

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacgao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario e
Ferroviario e
Hidroviario v
Aeroviario v
Portuario e

Destaques

O setor de comunicacao da SELT estabeleceu contato rapidamente
a partir do primeiro e-mail convite. Desde entdo, a comunicagao
com as entidades do Estado deu-se de forma agil e fluida, resultando
em engajamento em todas as etapas do estudo, com destaque para
a entrevista de diagndstico, que reuniu diversas secretarias. A
entrega dos dados foi organizada de forma setorizada, com planilhas
especificas enviadas pelos departamentos aeroportuario e
hidroviario da SELT.
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2.3.22. Rondonia

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacao: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmo

Orgaos e
Entidades

Departamento de Estradas e Rodagem (DER-RO)
Secretaria de Finangas (SEFIN-RO)
Secretaria de Planejamento, Orgcamento e Gestao (SEPOG-RO)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario e
Hidroviario e
Aeroviario v
Portuario o

Destaques

A interlocucao com as entidades do Estado se destacou pela fluidez
nos canais oficiais, com adesao autbnoma ao agendamento de mais
de uma secretaria, 0 que demandou uma busca por canais mais
diretos para compatibilizacdo de agendas. O Estado apresentou
organizacao técnica, enviando dados consolidados referentes ao
"cenario meta" de seu planejamento estadual, demonstrando
alinhamento estratégico. A informacao apresenta boa qualidade e
relevancia, concentrada em intervengdes rodoviarias estruturantes,
porém com lacunas nos dados georreferenciados.




Estudo de inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 33

2.3.23. Roraima

Aspectos
institucionais

Participagéo: e o o

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % %

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades

Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA-RR)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados O
Status da devolutiva —

Abrangéncia da Informacgao O

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario e
Ferroviario e
Hidroviario e
Aeroviario e
Portuario o

Destaques

O canal de comunicagao foi estabelecido inicialmente através de
busca ativa, com apoio do CONSETRAM. As mensagens foram
trocadas de forma fluida e viabilizaram a participagcdo na primeira
entrevista. Na sequéncia, houve o agendamento da segunda etapa,
que, no entanto, foi cancelada. Dessa forma, a participagdo do
Estado restringiu-se a fase de diagndstico, ndao sendo possivel
avangar para o envio de dados.
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2.3.24. Santa Catarina

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® @ ®

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [E-mail]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF-SC) Secretaria
Executiva de Articulagao Nacional (SAN-SC) Secretaria de Estado
da Infraestrutura e Mobilidade (SIE-SC)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados |}
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informacgéao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario v
Ferroviario v
Hidroviario v/
Aeroviario v
Portuario v

Destaques

O Estado apresentou engajamento desde o primeiro e-mail convite,
com adesdao organizada pela SPAF-SC em todas as etapas.
Participaram das etapas de entrevistas: a SPAF, em conjunto com a
SAN-SC, na entrevista sobre diagnostico; a SPAF-SC e a SIE-SC, na
entrevista sobre solugdes, em datas distintas. Destaca-se o grande
volume de dados compartilhados, influenciado pela recente
elaboracdo do PELT-SC, processo que demandou autorizacao
especifica para o repasse de informagdes entre a INFRA S.A. e a
equipe do estudo. A contribuicao consistiu em uma tabela compilada
no ambito do trabalho conjunto para o plano, além de links para dois
painéis de Power BI (Infraestruturas e Empreendimentos), enviados
com a ressalva de que estdo em elaboragao e passiveis de revisao.
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2.3.25. Sao Paulo

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenacgao: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % ¥

Canais de Comunicagao Predominantes: [E-mail] [Oficios/SEI]
Resposta técnica observada: mmm

Orgaos e
Entidades

Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL-SP)
Secretaria da Casa Civil
Departamento de Estradas de Rodagem (DER-SP)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacao @

Abrangéncia
dos modos de
transporte

Rodoviario e
Ferroviario v
Hidroviario v
Aeroviario o

Portuario e

Destaques

A interlocugdo com o Estado de Sédo Paulo se concretizou apds
busca ativa com apoio do Ministério dos Transportes, que resultou
em participacao efetiva nas trés etapas do estudo. No entanto, foram
encontradas barreiras de acessibilidade na etapa de mapeamento.
Os dados foram tramitados via sistema SEI, processo que acabou
por possibilitar o acesso apenas de parte da informacao, apos
compartilhamento por e-mail, e a nao incorporagao dos dados do
DER-SP.
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2.3.26. Sergipe

Aspectos
institucionais

Participagéo: e e

Coordenagao: © @ O

Qualidade da Comunicagao: % %%

Canais de Comunicagao Predominantes: [WhatsApp]
Resposta técnica observada: mmm

Orgsos e
Entidades

Departamento de Estradas e Rodagem (DER-SE)
Agéncia Sergipe de Desenvolvimento (Desenvolve-SE)

Abrangéncia
da Informacgao
dos Projetos
Mapeados

Completude dos Dados g
Status da devolutiva S
Abrangéncia da Informagao @

Rodoviario v
Abrangéncia Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario e
transporte Aeroviario e
Portuario e
O DER-SE estabeleceu interlocucao agil e constante, resultando em
sua participacao nas trés etapas do estudo, em conjunto com a
Destaques Desenvolve-SE. O 6rgao realizou a validagdo da base de dados

demonstrada na plataforma de mapa online, que se concentrou em
projetos do setor rodoviario.
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2.3.27. Tocantins

Aspectos
institucionais

Participagdo: e e o

Coordenaciéo: ® O @

Qualidade da Comunicagao: % ¥

Canais de Comunicacgao Predominantes: [WhatsApp] [E-mail]
Resposta técnica observada: moo

Orgsos e
Entidades
Participantes

Agéncia Tocantinense de Transportes e Obras (AGETO)
Secretaria da Fazenda (SEFAZ-TO)

Abrangéncia
da Informacao
dos Projetos

Completude dos Dados g
Status da devolutiva =
Abrangéncia da Informacgao @

Mapeados
Rodoviario v
Abrangéncia | Ferroviario e
dos modos de | Hidroviario o
transporte Aeroviario e
Portuario o
Apos esforco de busca ativa, com o apoio do CONSETRAM e do
Ministério dos Transportes, foi efetivada a participacdo da AGETO na
entrevista sobre diagndstico. O engajamento, no entanto, foi
impactado por instabilidades institucionais no executivo estadual
Destaques

durante o periodo do estudo. A participacdo na etapa de
mapeamento foi realizada pela SEFAZ-TO, que encaminhou por e-
mail o formulario de projetos preenchido, com obras apenas do setor

rodoviario.
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3. Principais Resultados da Pesquisa Qualitativa

Este capitulo apresenta a consolidagdo dos insumos obtidos ao longo do processo de
interacdo com as 27 Unidades Federativas no desenvolvimento da Pesquisa Qualitativa do
estudo (Etapas 2 e 3). Sua estrutura busca oferecer, em primeiro lugar, uma visao
panoramica das informacdes coletadas; seguida do resumo para cada estado; e, por fim,
uma analise transversal voltada a integragao desses achados em diretrizes nacionais.

O texto esta organizado em trés se¢des, com o objetivo de facilitar a leitura e a compreensao
do diagnastico:

1. Contextualizagcdo dos insumos: Descricdo técnica das trés dimensdes de
informacao coletadas: os problemas atuais (gargalos), as aspiracdes de longo prazo
(visbes de futuro) e as propostas de acao (solugdes).

2. Sintese estadual (fichas): Compéndio que apresenta a “radiografia” de cada UF,
consolidando os dados mapeados e os principais aportes compartilhados pelos
gestores locais.

3. Analise dos insumos: Categorizagao transversal dos insumos, com o objetivo de
identificar padrdes nacionais e regionais, e definir eixos estratégicos para o PNL
2050.

Os Anexos 2 e 3 apresentam os resultados completos com a descricao pormenorizada para
cada UF das duas rodadas da pesquisa qualitativa:

e Anexo 2: Pesquisa Qualitativa - Gargalos e Oportunidades
¢ Anexo 3: Pesquisa Qualitativa - Solugdes e Diretrizes

O capitulo 4 descreve as bases de dados que foram geradas georreferenciando os
elementos da pesquisa qualitativa que tinham potencial de serem representados
territorialmente, complementado a presente analise com a ferramenta de Sistemas de
Informagao Geogriéfica (SIG).

Finalmente, para além dos resultados principais a partir dessas dimensdes que estruturaram
a pesquisa qualitativa, os proximos capitulos apresentam desdobramentos desse trabalho
apontando possiveis caminhos para a ag¢ao, sistematizados com duas perspectivas distintas.
O capitulo 5 pela dimensao territorial, e o capitulo 6 pela perspectiva setorial.

3.1. Contextualizacao dos insumos

3.1.1. Gargalos logisticos

Como ponto de partida da coleta de informagdes, buscou-se identificar os desafios e as
barreiras que os estados enfrentam atualmente — que impactam tanto o desempenho
logistico no presente quanto as possibilidades de expansao futura. Durante sua Etapa 2,
orientada ao diagnéstico, o estudo dedicou-se ao levantamento dos gargalos logisticos:
pontos criticos, de natureza fisica, normativa ou operacional, que restringem o fluxo de
cargas € pessoas ou elevam os custos de transporte no territério de acordo com a
percepcao dos entrevistados representantes das Unidades da Federacao.
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Em contraste com inventarios tradicionais de infraestrutura, este levantamento priorizou a
perspectiva qualitativa das autoridades locais sobre temas urgentes e prioridades territoriais.
Os obstaculos identificados abrangem um espectro amplo: desde restricbes de
infraestrutura fisica, como a existéncia de pontes precarias de madeira, trechos nao
pavimentados, limitagdes de calado em hidrovias ou descontinuidade da malha ferroviaria,
até desafios institucionais, como dificuldades de articulagdo interfederativa ou a
complexidade dos processos de licenciamento ambiental.

3.1.2. Visoes de futuro

Com o objetivo de transcender o diagndstico imediato de problemas e avangar na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento logistico alinhadas as prioridades
territoriais e as ambigdes de longo prazo, ainda na Etapa 2 a pesquisa também incorporou
uma dimensao prospectiva voltada a compreender o horizonte estratégico de cada Unidade
Federativa.

Esse insumo, denominado Visdes de futuro, vai além do elenco de obras imediatas e busca
capturar as vocagdes produtivas e os objetivos estratégicos que os estados aspiram
consolidar até o ano de 2050. O exercicio permitiu que as autoridades estaduais refletissem
sobre o papel que cada territério projeta desempenhar, no horizonte de 2050, nos
corredores logisticos nacionais e internacionais, seja como hubs de integracao, corredores
de exportagao ou polos de desenvolvimento industrial e agropecuario.

As visdes identificadas se fundamentam na experiéncia e na pratica cotidiana das equipes
técnicas entrevistadas. Nao constituem transcricdes literais das entrevistas, mas sim
sinteses elaboradas pela equipe técnica a partir das prioridades manifestadas pelos
gestores locais. No ambito do processo participativo e deste relatorio, sua fungcao é atuar
como uma bussola estratégica, permitindo articular aspiragdes territoriais e orientar a
integracao desses insumos em diretrizes nacionais do PNL 2050. Essa abordagem fortalece
a coeréncia entre os desafios identificados, as ambigdes territoriais e as agdes priorizadas
para sua implementacao.

3.1.3. Solucoées

Por fim, como mecanismo para reduzir a distancia entre os desafios identificados (gargalos)
e as aspiracoes de longo prazo (visdes de futuro), foram sistematizadas as solugdes, foco
da Etapa 3 do estudo. Esse componente reune as iniciativas concretas que as Unidades da
Federacao identificam, a partir de sua experiéncia e pratica cotidiana, como necessarias
para viabilizar seu desenvolvimento logistico, demandando para isso cooperagao técnica ou
financeira da Uniao.

Cabe destacar que, durante as entrevistas, ndo se buscou construir um inventario exaustivo
de solucdes, mas sim identificar aquelas consideradas prioritarias por cada Unidade da
Federacgao, sua orientacdo geral e sua articulagdo com a visao logistica de futuro. Como
reforco a esse exercicio, foi solicitada a remessa de informagdes adicionais sobre as
solugdes e projetos, com maior nivel de detalhamento técnico, que permitiu fortalecer o
trabalho de montagem das bases de dados georreferenciadas apresentadas no capitulo
4deste relatorio.
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E importante destacar que esse levantamento néo se limitou exclusivamente a intervencdes
de infraestrutura fisica, como a pavimentagao de rodovias ou a construgao de pontes, mas
também evidenciou uma demanda significativa por solugdes de natureza institucional e de
governanga. Entre elas, incluem-se, por exemplo, o apoio a elaboragao de Planos Estaduais
de Logistica e Transporte (PELT), o destravamento de processos burocraticos, o
fortalecimento da articulagcao interfederativa e o apoio nos processos de licenciamento
ambiental, entre outros.

Dessa forma, o estudo reconhece que os avancos rumo a uma visao logistica de futuro e a
sustentabilidade dos resultados dependem tanto de investimentos em obras quanto do
fortalecimento das capacidades de gestdo e de coordenacao.

3.2. Sintese por UF

Esta secdo apresenta a consolidagdo detalhada para cada ente estadual dos achados
obtidos junto a gestores e equipes técnicas das 27 Unidades da Federacao, a partir de suas
experiéncias diretas e do conhecimento acumulado sobre a realidade logistica de cada
territorio. Trata-se do nucleo do diagnéstico territorial, permitindo visualizar especificidades,
prioridades e aspiragdes que caracterizam cada estado.

As informacdes foram sistematizadas em fichas individuais, organizadas com base nos
insumos coletados nas entrevistas (ver Anexos 2 e 3) e estruturadas conforme as dimensdes
definidas anteriormente. Esse recorte territorial permite compreender a légica interna e as
urgéncias de cada estado de forma individualizada, estabelecendo a base de evidéncias
necessaria para, na secao seguinte, avancar para uma analise transversal de padroes e
categorias em escala nacional.
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3.21. Acre

Visao presente

Visdo estratégica clara e proativa, posicionando o estado do Acre ndo como
um "fim de linha", mas como uma plataforma logistica bioceanica fundamental
para o pais. A conexdo com o Peru é destacada como porta de entrada do
Brasil para a Asia, impulsionada pela inauguracdo do Porto de Chancay.

Visdo de futuro

Acre fortalecido no sistema logistico nacional e internacional.

Desafios
logisticos em
destaque

* Fronteira: Infraestrutura de fronteira inadequada e servicos aduaneiros
insuficientes (destaque para BR-317).

« BR-364: precariedade estrutural, falta de conectividade e
telecomunicacoes.

* Falta de materiais de construcao pétreos: caréncia de insumos para
construgao rodoviaria.

* Navegacao fluvial: sazonalidade e infraestrutura portuaria precaria ao
longo dos rios.

+ Aviacgao: subutilizagdo do potencial aeroviario internacional.
* Municipios isolados: sem acesso terrestre.

Oportunidades
para implantacéao

* Regiao AMACRO como unidade de planejamento (producao agricola):
justifica investimentos na BR-364, agrega cargas a futura Ferrovia.

* Vale do Jurua: A regiao de Cruzeiro do Sul foi destacada como um
ecossistema econdmico (polo moveleiro, naval e de bioeconomia).

de novas » Extensao da Transacreana (AC-090) para o Oeste: paralelamente ao sul
infraestruturas a BR-364, conectaria areas isoladas, promoveria a bioeconomia e criaria via
logisticas de acesso a fronteira com o Peru.

» Bolivia: aproveitar a conexdo com Ronddnia para conexao fluvial com a

Bolivia através do Rio Madeira.
» Aplicagao de tecnologia na adequacao de ramais (estradas vicinais).
+ Implantagéo da Ferrovia Bioceanica (preferéncia pela rota pelo sudeste do
~ iX BR-317).

Solugées estado, eixo da 317)

destacadas pela
UF para
cooperagao com a
Uniao

» Possivel ferrovia alternativa entre Pucallpa e Cruzeiro do Sul.
» Construcao de um aeroporto binacional na regiao do Jurua.
* Modernizacao das estruturas de fronteira.

* Apoio no estreitamento de lagos com Peru e Bolivia.

» Conclusao do Anel Viario de Brasileia.
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3.2.2. Alagoas

Visao presente

Visdo clara de que o estado precisa fortalecer atividades de planejamento
regional e de logistica. Destaca-se a necessidade de organizar o fluxo de cargas
na RM de Macei6 e ampliar a integracdo modal.

Visao de futuro

Desenvolvimento da logistica em consondncia com o desenvolvimento
econdémico estadual.

Desafios
logisticos em
destaque

» Localizagdo do Porto de Maceié (acesso somente por areas urbanizadas).
* Necessidade de implantar um porto seco nas franjas da RM.

+ Complementacao dos anéis viarios metropolitanos de Maceio: duplicagcao
do Arco Metropolitano existente e implantar um novo Anel Metropolitano.

» Falta de rodovias transversais (novos eixos norte-sul, entre as principais
rodovias do estado).

« Auséncia do modo ferroviario.

+ Ampliacao da malha aeroviaria regional.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Regiao de Coruripe: potencial de crescimento a partir da construgdo da
ponte entre Penedo (AL) e Neopolis (SE), associada ao dinamismo de frutas e
usinas de acgucar.

* Novo terminal logistico nas franjas da Regiao Metropolitana de Maceié6:
pode induzir crescimento econémico significativo nos municipios de Murici,
Atalaia e Unido dos Palmares.

infraestruturas

logisticas * Melhorar a conectividade de Araparica para se posicionar como novo hub
logistico do interior do estado (auséncia de estudos especificos para avaliar o
potencial).

Solucodes + Concretizagdo da BR-349.

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

* Planejamento integrado do entorno do Aeroporto de Maragogi.
* Retomada do modo ferroviario no estado.
» Apoio para a elaboracao de um PELT.
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3.2.3. Amapa

Visao presente

Desafios institucionais relevantes. O isolamento do estado por acessos terrestres
€ um tema central, com a integracdo com o restante do pais dependente
exclusivamente do transporte hidroviario ou aéreo.

Visao de futuro | Ampliar a integracao logistica do Amapa com o restante do pais e organizar o

estado para escoamento de produc¢éo agricola e exploracdo de petroleo.

Desafios
logisticos em
destaque

* Infraestrutura rodoviaria limitada, sem ligacao terrestre com os estados

vizinhos.

O transporte hidroviario, principal meio de transporte de pessoas e cargas
no Amapa, encontra-se limitado por entraves administrativos junto a ANTAQ.

Em Macapa, opera atualmente um terminal hidroviario provisério, enquanto
se projeta a construcao de uma estrutura de maior porte.

O Porto de Santana tem registrado aumento de demanda e dispde de grande
potencial de expansao, sobretudo diante do crescimento da producao de soja,
desde que receba investimentos adequados.

Grande numero de pontes de madeira na malha viaria estadual.

Abandono da estrutura ferroviaria (Estrada de Ferro do Amapa: Serra do
Navio — Porto de Santana).

Sistema aeroviario ainda pouco desenvolvido.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Regiao leste do estado: o setor agricola, em especial o cultivo de soja, deve
crescer nos proximos anos, 0 que exigira investimentos na rodovia AP-070.

Exploracao de petréleo no municipio de Oiapoque: avangos nos estudos da
Petrobras reforcam a necessidade de concluir a pavimentagdo da BR-156,
conectando Oiapoque a Macapa e a necessidade da organizacao da regiao.

:gf'}::iit;:turas Laranjal do Jari (sul do estado): Potencial de se desenvolver como um né de
9 conectividade para o Estado (possibilidade de implantacdo de um novo
aerodromo e ligagdes ferroviarias).
Solugoes Substituicdo de pontes de madeira.

destacadas pela
UF para
cooperacgao
com a Uniao

Estudos para ligagdes terrestres com o Para, por meio do municipio de
Laranjal do Jari (BR-156).

Conectividade da zona de exploracao de petroleo.
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3.2.4. Amazonas

Visao presente

Desafios institucionais e operacionais condicionam a logistica no estado,
fortemente dependente do transporte fluvial. Persistem limitacdes de seguranca
da navegagdo e restricbes a conectividade multimodal, agravadas pela
sazonalidade.

Visao de futuro

Melhorar as conexées terrestres a Manaus e garantir acesso as diversas regides
do estado apesar das limitagbes sazonais.

Desafios
logisticos em
destaque

* A navegacao fluvial, principal modo de transporte do estado, opera com
infraestrutura de segurancga insuficiente (como a sinalizagcdo com boias e
fiscalizagao limitada).

* A rodovia BR-319 representa o maior problema logistico do estado: trecho
intermediario ndo pavimentado e praticamente intransitavel; duas pontes
caidas no inicio da rodovia forcam o uso de balsas lentas, que causam longas
filas de espera.

» A sazonalidade impacta a logistica multimodal do estado.
* Infraestrutura aeroportuaria do interior precaria.

* O Departamento de Mobilidade do Estado foi recriado recentemente e ainda
sofre com a falta de pessoal. Existe uma caréncia de dados para facilitar o
planejamento e a tomada de decisdes.

* Infraestrutura precaria e trechos criticos na BR-230 (Transamazénica), com
limitacdes de trafegabilidade e pontes vulneraveis.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* A regiao do rio Purus, a partir de Labrea (municipio no final da BR-230),
possui grande potencial para atividades extrativistas, como agai e castanha.

infraestruturas
logisticas
* Impulsar o transporte hidroviario, mediante a realizacdo de estudo técnico
aprofundado sobre as hidrovias para garantir seguranca e eficiéncia da
Solucdes navegacao.
Stle:stacadas pela | . |nvestimento e expansdo do uso dos aerédromos.
para .
cooperacéo » Adequacdo da BR-319 e BR-230.

com a Uniao

* Necessidade de mais pontes rodoviarias em Manaus.

» Apoio ao programa de Portos de Pequena Categoria (IP4) e instalacao de
terminais flutuantes para o interior.
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3.2.5. Bahia

Visao presente

Desafios para a integragdo multimodal entre ferrovia, rodovia e portos. Persistem
gargalos de conectividade, capacidade e acessos estratégicos, exigindo
investimentos estruturantes e coordenacao institucional.

Visao de futuro

Integracao ferroviaria e desenvolvimento logistico macrometropolitano de
Salvador.

Desafios
logisticos em
destaque

» Falta de integracao entre o oeste produtor e o litoral (regido produtora de
graos e algodao na Bahia e os portos do litoral).

» Atrasos na implementagdo da Ferrovia de Integracao Oeste—-Leste (FIOL)
(Barreiras a llhéus / Porto Sul).

* Inatividade da Ferrovia Centro-Atlantica.

* BR-101 e a BR-242 enfrentam sobrecarga critica em trechos estratégicos.

» Deficiéncia no Anel Rodoviario de Feira de Santana.

+ Dificuldades na viabilizacdo dos acessos a futura Ponte Salvador-ltaparica.
» Descontinuidade da Rodovia Litoranea BA-001 (Belmonte—-Canavieiras).

* Lentidao na execucgéao de projetos federais e articulagao institucional fragil.
» Capacidade portuaria limitada.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Viabilizagdo da Ponte Salvador-Itaparica e os acessos para a integragao
territorial.

* FIOL: integragcado do oeste baiano (Luis Eduardo Magalhdes e Barreiras) ao

infraestruturas litoral e ao Porto Sul.
logisticas

» Construgao do novo Anel Rodoviario em Feira de Santana.
Solucodes * Duplicagado da BR-101 e BR-116.

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

» Concessao da BR-324.

» Reativacao de trechos da Ferrovia Centro-Atlantica.

» Término dos trechos da Ferrovia de Integragcao Oeste-Leste.

» Reforco da gestao conjunta dos projetos estruturantes com a Unido.
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3.2.6. Ceara

Visao presente

O Ceara enfrenta sobrecarga da malha rodoviaria federal (BR-116) e baixa
integracao ferroviaria de cargas, com conexao incompleta da Transnordestina ao
Porto do Pecém. Apesar disso, a malha estadual e os aeroportos regionais
operam em boas condigdes.

Visao de futuro

Consolidar o Complexo do Pecém como principal hub logistico, com integracao
multimodal efetiva entre ferrovia, rodovias e portos.

Desafios
logisticos em
destaque

Saturacao das rodovias federais BR-116 e BR-222.

Inadequacédo da malha para cargas superdimensionadas (em especial na
BR-222), como componentes para a industria de energia edlica.

Congestionamento nos acessos aos portos € no anel viario de Fortaleza
(Porto de Mucuripe com BR-116 e BR-222; Porto do Pecém com a BR-222).

Conexao ferroviaria inacabada com o Porto do Pecém.
Déficit de area de armazenagem no Complexo do Pecém.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Complexo Industrial e Portuario do Pecém: Desenvolvimento do Hub de
Hidrogénio Verde e expansao da Zona de Processamento de Exportacao.

Polo Logistico de Quixeramobim: Implantacdo de um Porto Seco como

infr'ae_struturas ponto estratégico de carga e descarga para a Ferrovia Transnordestina.
logisticas

* Duplicacdo das BR-116 (entre Pacajus e Chorozinho), BR-020 (entre
Solugées Fortaleza e Campos Belos) e BR-122 (direcdo a Quixada e Quixeramobim).
destacadas pela | * Adequacéo da BR-222.
UF para ; * Resolucdo do gargalo de Salgueiro (PE), intervengao fora do estado mas
cooperacao

com a Uniao

critica para destravar o fluxo da BR-116 em direcao ao Ceara.

Finalizacao do trecho da Transnordestina até Pecém para viabilizar o
transporte de gréaos e minérios.
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3.2.7. Distrito Federal

Visao presente

A UF destaca a elevada dependéncia do modo rodoviario e a necessidade de
diversificagdo modal para acompanhar o crescimento da atividade agricola na
regido leste do DF.

Visao de futuro

Maior circulacdo de mercadorias e Aeroporto JK como HUB logistico aeroviario.

Desafios
logisticos em
destaque

» Saturacao das vias de acesso ao DF (BR-040, BR-020, BR-060, BR-070).
+ Alto fluxo de veiculos de carga na regiao central.

» Conexdo com o futuro polo logistico do Aeroporto JK (em ampliagdo da
area de cargas).

* Necessidade de adequacao para passagens em desnivel na linha férrea
entre Brasilia e Luziania/GO para reduzir interferéncias no trafego urbano.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Consolidagao do Aeroporto JK como hub logistico.

* Regiao Leste do DF (PAD-DF): Regido em expansao agricola (soja e algodao)
que demanda melhoria no escoamento via DF-130 e conexdao com BR-040 e

infraestruturas BR-020.
logisticas
» Aprimoramento (e eventual federalizacao) da DF-130 para escoamento da
producao agricola do PAD-DF e criagao de rota alternativa fora de Brasilia.
Solucdes + Anel viario do Distrito Federal: associado ao aprimoramento da DF-130,

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

conecta-la a um arco viario com a BR-040, a BR-060 e a DF-290, de forma a
contornar Brasilia.

* Articulagdo/coordenagao interestadual para viabilizar solugbes de
infraestrutura e implementacao de PPPs para manutencao e uso de pedagio
Free Flow.

 Aproveitar o potencial do transporte hidroviario do Rio Tocantins (fora do DF).
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3.2.8. Espirito Santo

Visao presente

O Espirito Santo ocupa uma posicao estratégica no sistema logistico nacional,
com vocacgao consolidada para o comércio exterior e forte integragao portuaria.
O estado apresenta alto nivel de planejamento e articulagdo com o setor privado,
mas enfrenta gargalos relevantes em conectividade ferroviaria e rodoviaria, que
limitam sua competitividade logistica.

Visao de futuro

Integracéo fisica e digital do estado para ampliar a competitividade capixaba e o
acesso a mercados.

Desafios
logisticos em
destaque

* Restrigdo na Serra do Tigre na Ferrovia Vitéria—Minas, baixa velocidade e
capacidade da FCA para o transporte de grdaos e limitacbes de
interoperabilidade ferroviaria.

» Saturacao e duplicagao incompleta da BR-101.
* Necessidade de contornos rodoviarios em Linhares, Fundao e Ibiragu.
» Deficiéncias nas conexoes rodoviarias com Minas Gerais.

* Auséncia de plano estadual para conexdes logisticas internas e
infraestrutura deficiente para a micrologistica agricola e mineral
(especialmente no sul e no centro do estado).

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Desconcentracao Industrial (norte): Consolidagdo de polos logisticos em
Linhares, Aracruz (“Park Log”) e Sao Mateus.

* Novo Complexo Portuario (sul): Implantacdo do Porto Central em Presidente
Kennedy como novo vetor de desenvolvimento.

:gf'}:fiit;:turas * Regiao Cinco (Vila Velha): Potencial para hub logistico-industrial multimodal,
9 interligando a BR-101, BR-262 e a zona portuaria de Capuaba.
* Ferrovia EF-118 como corredor estratégico para conectar a Estrada de Ferro
Vitéria a Minas ao Porto do Acu (RJ), integrando Nova Iguacu (RJ) a Santa
Solugdes Leopoldina (ES).

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

+ Contorno das Santas (municipios de Santa Teresa, Santa Maria do Jetiba e
Santa Leopoldina), para melhorar a conectividade em éarea de relevo
desafiador e com vocagao turistica.

* Requalificacao da Ferrovia Centro-Atlantica com o contorno de Belo
Horizonte, que conectaria a FCA a Vitoria.

* Necessidade de planejamento de conexdes para 0os novos grandes projetos.
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3.2.9. Goias

Visao presente

Alta dependéncia do modo rodoviario com gargalos relevantes na malha federal,
que demanda manutencido, aumento de capacidade e solugdes de contorno
urbano. O estado tem avangado na qualificacdo de acessos rodoviarios a polos
produtivos e na integracdo com ferrovias, com iniciativas estruturadas de
financiamento e articulagdo com o setor privado, como o FUNDEINFRA.

Visao de futuro

Desenvolvimento de uma infraestrutura logistica voltada ao atendimento das
demandas dos setores produtivos do estado.

Desafios
logisticos em
destaque

Manutencao insuficiente das rodovias federais (BR-153).

Acessos rodoviarios as ferrovias no sudoeste goiano (Rio Verde e Jatai), no
sudeste do estado (Cataldo, com minérios e terras raras) e em sua regiao
central.

Profusdao de pontes de madeira em estradas vicinais, inadequadas para
veiculos pesados e com impacto no escoamento.

Baixo desempenho da concessao da BR-060 entre Goiania e Brasilia.
Necessidade de contornos viarios em Goiania e Anapolis.

Altos indices de sinistralidade associados a falta de capacidade e sinalizagcao
inadequada em trechos estratégicos da BR-153.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Regidao norte do estado (Chapada dos Veadeiros, Niqueldndia e
comunidades Kalunga): potencial turistico e mineral, demandando refor¢co de
conectividade territorial.

Regido de Cataldo: expansédo da atividade mineral e de terras raras, com
potencial de crescimento logistico associado a integracao ferroviaria.

Regido do Araguaia: potencial de crescimento na exploragdo de calcario,
com concentragao no entorno da BR-158.

infraestruturas n . . , .
e * Regiao norte/noroeste: potencial de crescimento agricola, com dependéncia
logisticas . o
de eixos rodoviarios estruturantes.

* Regiao de Palmeiras e Goias: Implantagcao de nova ferrovia em processo para
atender produtores de soja, reforcando a necessidade de integracao
intermodal.

» Construcao de anéis viarios de Goiania e Anapolis.

Solugodes

destacadas pela
UF para
cooperacgao
com a Uniao

FUNDEINFRA, o Fundo Estadual de Infraestrutura administrado pelo governo
estadual, como exemplo de financiamento rodoviario, mobilizando recursos do
setor privado para ampliar a capacidade logistica agropecuaria e mineral.

Substituicdo de pontes de madeira e adequacao de travessias (incluindo
substituicao de balsas por pontes).
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3.2.10. Maranhao

Visao presente

Identifica-se o papel central do Maranhdao como polo logistico do Arco Norte e
da regidao do MATOPIBA, tendo o Complexo Portuario de Sao Luis como seu
principal ativo e um vetor estratégico para o crescimento industrial. No entanto,
o estado se percebe como um “coadjuvante” na gestao da infraestrutura logistica
estruturante, cuja competéncia € majoritariamente federal ou privada.

Visao de futuro

De reativo a proativo: Maranh&o 2050 integrado e competitivo.

Desafios
logisticos em
destaque

Saturacédo da BR-135 no acesso a Sao Luis, como principal gargalo rodoviario
do estado.

Direito de passagem e prioridade de carga privada na ferrovia: a Ferrovia
Norte-Sul depende do uso dos trilhos da Estrada de Ferro Carajas para
acessar o complexo portuario.

Subutilizagdo da ferrovia Transnordestina (trecho S&o Luis—Teresina—
Fortaleza), com infraestrutura sucateada e baixa utilizacao.

Potencial hidroviario nao aproveitado, com destaque para o Rio Parnaiba e o
Rio Mearim, e limitagdes de infraestrutura logistica associada.

Falta de infraestrutura para contéineres no Porto de Itaqui e desafios para
viabilizar a logistica reversa desses equipamentos.

Déficit logistico na regido das Reentrancias Maranhenses.
Alto indice de sinistralidade na BR-316, no trecho entre Caxias e Teresina (PI).

Oportunidades
para
implantacao de
novas
infraestruturas
logisticas

Reentrancias Maranhenses: fortalecer a conectividade regional e estruturacao
de logistica pesqueira com cadeia de frio para o impulso da pesca artesanal.

Complexo Portuario de Sao Luis: otimizagdo e expansao com foco no
transporte de contéineres, considerando a necessidade de infraestrutura e
cargas de retorno (logistica reversa).

Baia de Sao Marcos: potencial de expansao do Complexo Portuario, com areas
de aguas profundas e abrigadas para implantagao de novos terminais publicos
ou privados.

Municipio de Chapadinha: expansao da fronteira agricola na regiao nordeste
do estado, demandando reforgo de conectividade logistica.

Solugodes
destacadas pela
UF para
cooperagao
com a Uniao

Duplicacao e adequacao da BR-135 para melhorar os acessos rodoviarios ao
Porto de Itaqui (BR-135).

Desenvolvimento de estudos para a hidrovia do Rio Mearim.

Ramal Ferroviario Balsas — Porto Franco para a conexao da regido produtora
do sul do estado (Balsas) a Ferrovia Norte-Sul, retirando carga das rodovias.

Construgdo de contornos rodoviarios em cidades do interior (Imperatriz,
Balsas, Acailandia e Presidente Dutra).
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3.2.11. Mato Grosso

Visao presente

Polo agricola de escala global, com crescimento acelerado pressionado por
gargalos de infraestrutura de escoamento. Persistem entraves institucionais,
como a lentiddo nos licenciamentos ambientais e na viabilizacdo de projetos
federais estruturantes (como a Ferrograo), que limitam a competitividade logistica
do estado.

Visao de futuro

Infraestrutura para o crescimento: o agro em expansao.

Desafios
logisticos em
destaque

+ Saturacido da BR-163 no trecho entre Sinop e o Porto de Miritituba (PA), que
opera no limite da capacidade (pista simples), comprometendo o principal
corredor de exportacao.

» Falta de conectividade entre os principais eixos norte—sul do estado (BR-163
e BR-158), com necessidade de integracao transversal (BR-242 entre Sorriso
e Queréncia).

* Pontes em condi¢cdes inadequadas, restringindo a seguranca e a capacidade
de circulagéo.

* Armazenagem como gargalo emergente, com concentragcdo de armazéns no
entorno da BR-163 e necessidade de desconcentracgao territorial.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Hidrovias do Arco Norte: potencializagao dos rios Tapajés, Madeira e Tocantins
para absorver a demanda de carga, dependendo dos investimentos para a
conexao dos terminais fluviais com a BR-163, BR-158 e a Ferrograo.

* Corredor do Araguaia (BR-158): a pavimentacdo do trecho mato-grossense

infraestruturas criaria uma alternativa logistica vital & BR-163, conectando a producéo de
logisticas graos e calcario do Leste ao Porto de Maraba e & malha hidroviaria.

* Viabilizagao prioritaria dos projetos da Ferrograo (EF-170) e da FICO (Ferrovia

de Integracao Centro-Oeste).

* Pavimentagdo e aumento de capacidade nas BR-163, BR-158 e BR-242.

3°|:9°e§ |  Estruturacao de rota de exportacao para o Oceano Pacifico, com continuidade
estacadas pela de investimentos até a fronteira boliviana.

UF para
cooperagio * Implantacao de programa de substituicao de pontes.

com a Uniao

* Apoio na articulagdo com orgaos federais para agilizar licenciamentos
ambientais e destravar projetos.

* Apoio federal para conferir agilidade aos processos de licenciamento
ambiental de obras logisticas.
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3.2.12. Mato Grosso do Sul

Visao presente

O estado vivencia uma industrializacdo acelerada (Vale da Celulose) que
pressiona severamente a malha rodoviaria, agravada pelo colapso funcional da
ferrovia (Malha Oeste). O diagnostico central € que a infraestrutura logistica atual
nao acompanha a velocidade da expansao da fronteira agricola e industrial.

Visao de futuro

Consolidacdo do Vale da Celulose e fortalecimento da infraestrutura logistica
para atender a demanda por graos e insumos da Regido Sul do pais.

Desafios
logisticos em
destaque

A BR-163, principal eixo rodoviario longitudinal do estado, enfrenta desafios
estruturais: a travessia por Campo Grande requer a implantacdo de um novo
contorno viario ou o alargamento do existente; no trecho sul, entre Campo
Grande e Mundo Novo, a falta de acostamentos em boa parte da rodovia
compromete a seguranca dos usuarios.

A Rota da Celulose depende dos corredores rodoviarios federais BR-262 e
BR-267 e estaduais MS-040, MS-112 e MS-32, que apresentam caréncias
estruturais que exigem investimentos para atender ao setor.

A Rota Bioceanica (BR-267) requer investimentos em recuperacao,
pavimentacdo e manutencgdo, além da ponte entre Porto Murtinho (BR) e
Carmelo Peralta (PY).

Auséncia de aerdédromos na regido sul do estado.

Pontes de madeira em quantidade significativa, limitando capacidade e
segurancga da circulagao.

Desativacdo da Malha Oeste, com sobrecarga da BR-262.

Restricdes de calado e sinalizagcdo na Hidrovia do Paraguai, afetando a
eficiéncia dos terminais de Corumba e Porto Murtinho.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Integragéo ferroviaria do Mato Grosso do Sul com a Regido Sul, considerando
a demanda por graos na agroindustria de proteina animal.

Vale da Celulose (Trés Lagoas, Inocéncia e Bataguassu): expansao industrial
intensifica a necessidade de solucdes logisticas eficientes, com reforco de
conectividade nos trechos das BR-262 e BR-267 e das rodovias estaduais MS-
040, MS-112, MS-377, MS-338, MS-395.

infraestruturas
logisticas * Rota Bioceanica: Consolidagcdo do corredor rodoviario de exportagio para o
Pacifico via Porto Murtinho, demandando acessos robustos e a construcao da
ponte internacional para Carmelo Peralta, no Paraguai.
* Reativacdo da Malha Oeste: fez com que o transporte do minério de ferro
Solugoes extraido em Corumba passasse a ser realizado por rodovias, com impactos na
destacadas pela BR-262.
UF para + Intervengdes nas rodovias BR-163, BR-262, BR-267, BR-060.
cooperagao

com a Uniao

Contornos rodoviarios na capital (BR-163), Inocéncia e Cassilandia (MS-112).
Desenvolvimento do Vale da Celulose.
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3.2.13. Minas Gerais

Visao presente

Minas Gerais vive um momento de maturidade no planejamento logistico,
impulsionado pela publicacdo do PELT-MG (2025) e por uma abordagem
orientada por dados. No entanto, persistem entraves federativos: embora o
diagnéstico e a carteira de projetos estejam definidos, a execugcao depende de
decisbes federais, especialmente em ferrovias e concessdes, ainda pouco
integradas ao planejamento estadual.

Visao de futuro

Um novo paradigma para o planejamento logistico mineiro: foco nos processos
de governancga.

Desafios
logisticos em
destaque

* Restricao de acesso a malha ferroviaria, com prioridade para cargas de maior
rentabilidade, além de desafios associados a renovagio da concessao da FCA
e a integracao com a Ferrovia Norte-Sul.

* Falta de alinhamento e cooperacao interfederativa para o aproveitamento
integrado da infraestrutura e o compartilhamento de informagdes,
considerando a interdependéncia dos fluxos logisticos entre estados.

+ Dificuldades (inviabilidade financeira) na concessao de rodovias estaduais,
exigindo modelagens que integrem trechos estaduais e federais, associadas
também a indefinicoes sobre a Rede de Integracao Nacional (Rinter).

Oportunidades
para
implantacao de
novas

 Vale do Litio: regidao no nordeste do estado com alto potencial de crescimento
produtivo e atracdo de investimentos internacionais, demandando
infraestrutura robusta para escoamento.

infraestruturas
logisticas
* Apoio na estruturacdo dos cerca de 200 projetos do PELT em fases de
concepcao, estudo e planejamento.
» Fortalecimento de arranjos institucionais e regulatérios para coordenar agoes
entre esferas de governo, incluindo reativacdo do Conselho Nacional de
Integracao de Politicas de Transporte (CONIT) e regulagcio do Rinter.
Solugoes * Desenvolvimento de modelos de concessao que integrem trechos rodoviarios

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

federais e estaduais, ampliando a viabilidade dos lotes.
* Implementacao de uma politica nacional de compartilhamento de dados.
* Retomada do transporte fluvial na hidrovia do Rio Sao Francisco.

» Politica de Dados Abertos para padronizacdo e compartilhamento de
informacgdes entre Unido e Estados.

» Criacao de uma politica publica para o setor dutoviario.

* Criacao de novos modelos de concessao com lotes mistos, unindo rodovias
estaduais com trechos de rodovias federais.
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3.2.14. Para

Visao presente

O Para ocupa um papel estratégico no Arco Norte, consolidando-se como a
principal rota de escoamento de graos do pais. No entanto a infraestrutura
logistica atual ndo acompanha a velocidade da expanséo da fronteira agricola,
gerando gargalos severos nos acessos portuarios e nas rodovias federais.

Visao de futuro

Para: protagonista do Arco Norte e ultima fronteira do agronegdcio brasileiro.

Desafios
logisticos em
destaque

* Rodovias federais com gargalos de capacidade e manutencao (BR-316, BR-
163, BR-010, BR-155, BR-158 e BR-230).

* Sobrecarga de anéis viarios e algas de acesso em centros urbanos
estratégicos de Belém, Castanhal, Capanema e Maraba.

* Congestionamentos sazonais (safra da soja) na BR-163 associados ao Porto
de Miritituba, com necessidade de patios e programacao de fluxos.

* Precariedade do sistema aeroviario regional.
» Existéncia de pontes de madeira em eixos de escoamento.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Expansao da fronteira agricola: o Para é apontado como a ultima fronteira de
expansao do agronegocio, especialmente no setor de graos, com expectativa
de crescimento acelerado da producdo nos préximos anos, demandando
infraestrutura de escoamento.

infraestruturas * Conversdo produtiva: Transformacdo acelerada de areas de pecuaria
logisticas extensiva e degradada em lavouras de graos, como soja, ao longo do corredor
da Rodovia PA-150.
» Viabilizacao de projetos estruturantes de expansao da malha ferroviaria para
~ conectar as zonas de produgao aos portos (Ferrovia Paraense e Ferrograo).

Solucodes
destacadas pela | * Ordenamento logistico dos fluxos do Porto de Miritituba.
UF para + Requalificacdo de rodovias federais BR-010, BR-155 e BR-158, e duplicagéo
coopeéragao da BR-316 e da BR-163.

com a Uniao

* Implantacao de anéis viarios em Belém, Castanhal, Capanema e Maraba.
» Substituicdo de pontes de madeira.
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3.2.15. Paraiba

Visao presente

A Paraiba apresenta uma malha rodoviaria robusta e acima da média regional,
com investimentos estaduais em obras estruturantes — como a Ponte do Futuro
e 0 Arco Metropolitano de Jodo Pessoa. Ainda assim, a cooperagdo com a Unido
é fundamental para viabilizar projetos de maior escala e fortalecer o planejamento
logistico, incluindo a elaboragdo de um PELT.

Visao de futuro

Consolidacédo da lideranca rodoviaria do Nordeste.

Desafios
logisticos em
destaque

« Saturacdo da BR-230 (Transamazénica), principal corredor logistico do estado
a partir de Campina Grande em direcao ao sertao (pista simples), com trechos
criticos como a Serra de Santa Luzia (curvas perigosas e auséncia de terceira
faixa).

* Necessidade de adequacao da malha rodoviaria estadual, com vias estreitas e
tracados antigos.

» Conflitos urbano-rodoviarios e necessidade de contornos em Campina
Grande, Patos, Sousa e Cajazeiras.

» Ociosidade do Porto de Cabedelo, com infraestrutura subutilizada.
« Malha ferroviaria desativada.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Campina Grande como polo logistico do interior: relevancia tecnoldgica e
universitaria, entroncamento rodoferroviario e demanda por solugdes de
contorno e integracao regional.

+ Litoral Norte (Santa Rita e Lucena): vetor de desenvolvimento associado a

infraestruturas conclusdo da Ponte do Futuro, demandando conectividade estruturante e
logisticas avangos na pavimentacdo da PB-008, considerando restricbes ambientais e
territoriais.
» Continuidade da duplicacao da BR-230 e triplicacao desde Cabedelo até o
entroncamento com a BR-101.
» Assuncao, pelo DNIT, da gestao de rodovias federais atualmente mantidas pelo
estado.
. » Apoio técnico para elaboracao de um PELT.
Solucodes
destacadas pela | * Substituicdo e melhoria de pontes.
UF para + Expansdo do VLT da Regido Metropolitana.
cooperacgao

com a Uniao

+ Implantagdo de ramal da Transnordestina para o Porto de Cabedelo.

* Redefinicao estratégica do Porto de Cabedelo (possibilidade de uso como
estaleiro e para exportagao de veiculos de Goiana — PE).

* Infraestrutura de apoio ao caminhoneiro.

* Implantagdo de contornos rodoviarios na Campina Grande, Patos, Sousa e
Cajazeiras.
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3.2.16. Parana

Visao presente

O Parana atualiza seu PELT e investe com recursos proprios para enfrentar
gargalos criticos. Atua como articulador regional via Codesul, mas precisa
solucionar a saturagdo dos corredores de acesso ao Porto de Paranagua para
sustentar sua competitividade.

Visao de futuro

Planejamento logistico em cooperagéo regional e multimodalidade.

Desafios
logisticos em
destaque

» Saturacao dos principais corredores (BR-277, BR-376 e BR-116) e auséncia
da BR-101 no estado.

* Obsolescéncia da malha rodoviaria com geometria e capacidade projetadas
nas décadas de 1960/70, incompativel com a demanda atual de veiculos de
carga.

» Gargalos nas travessias dos grandes polos logisticos (Curitiba, Ponta Grossa,
Londrina, Maringa e Cascavel), misturando trafego rodoviario e urbano.

* Isolamento de municipios com baixo IDH (Guaraquegaba, Doutor Ulysses e
Cerro Azul) devido a auséncia de conexdes pavimentadas e da BR-101 no
estado.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Integracao regional (CODESUL): Potencial de planejamento e estruturagao do
corredor logistico integrado entre MS, PR, SC e RS, otimizando fluxos de carga
compartilhados.

» Regiao central do estado (Campos Gerais e entorno do municipio de Pitanga):
oportunidade de desenvolvimento territorial com refor¢o de conectividade e
infraestrutura logistica.

:gf'}::iit;:turas » Corredor Bioceanico (Paranagua—-Antofagasta): corredor ferroviario para
9 conectar o Atlantico ao Pacifico, um projeto também discutido no ambito do
CODESUL. A rota preferida pelo Parana é a que liga Paranagua a Antofagasta,
no Chile.
* Implementacao do Corredor Multimodal do CODESUL.
* Viabilizacao do Corredor Bioceanico Paranagua—Antofagasta.
» Suporte técnico para licenciamentos ambientais de viabilizagdo da Ferroeste.
Solugdes » Programa de fomento a voos regionais.
destacadas pela
UF para * Implantagdo da BR-101 no Parana.
cooperacao + Criagao de novos modelos de concessao com lotes mistos, unindo rodovias

com a Unido

estaduais com trechos de rodovias federais.
» Atuacgdo na regulacio do setor de gasodutos.

* Articulagao para a integragao do trafego urbano e rodoviario nas cidades de
Curitiba, Londrina, Maringa.
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3.2.17. Pernambuco

Visao presente

Pernambuco busca estruturar um sistema logistico orientado pela
multimodalidade e pela integracao entre modos e corredores estratégicos. O
estado tem avancado em iniciativas que exigem maior coordenagdo com a esfera
federal para viabilizar investimentos estruturantes e melhorar a eficiéncia
operacional.

Visao de futuro

Consolidacdo de um sistema logistico multimodal como base para o
desenvolvimento econémico de Pernambuco.

Desafios
logisticos em
destaque

» Saturacdo do trecho metropolitano da BR-101, absorvido pelo tecido urbano
de Recife, misturando trafego local e de passagem, gerando
congestionamentos que bloqueiam o acesso a Suape e ao Litoral Sul.

+ Saturagéo e precariedades em eixos rodoviarios estratégicos (BR-232, BR-
423, BR-104 e rodovias estaduais estruturantes como PE-60, PE-15, PE-22,
PE-27, PE-90 e PE-95).

» Conflitos de trafego entre carga e turismo no acesso a Suape.

* Integracao intermodal insuficiente entre porto, ferrovia e rodovia, com falta de
coordenagéo operacional.

» Atraso na conclusao e baixa integracao da Ferrovia Transnordestina, além de
impactos associados a devolugido da malha da antiga FTL.

* Aeroportos regionais de Caruaru, Serra Talhada, Salgueiro, Arcoverde e
Garanhuns necessitam melhorias para operagao plena.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Agreste Meridional, Polo Téxtil e Litoral Sul: potencial produtivo condicionado
a superacao de gargalos de conectividade e capacidade dos corredores de
escoamento.

infraestruturas * Polo Gesseiro do Araripe: expansao produtiva associada a viabilizagao de
logisticas conexao ferroviaria operante da Transnordestina.

» Conexao da Ferrovia Transnordestina a Suape.

* Implantagdo de contornos rodoviarios de Jaboatdo dos Guararapes, Caruaru
Solugées e Toritama.
destacadas pela | * Ampliacdo de capacidade em rodovias federais (BR-101, BR-104, BR-232, BR-
UF para 423 e BR-116).
cooperagao + Incluséo da elaboracéo de PELTs no processo do PNL.

com a Unido

* Redesenho de contratos do DNIT por trechos funcionais (e nao por fronteiras
estaduais).

* Modernizagao de aeroportos regionais (Programa AmpliAR).
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3.2.18. Piaui

Visao presente

O Piaui busca alavancar sua vocacio de “corredor logistico” para consolidar a
logistica como motor de desenvolvimento econdmico, com projetos estruturantes
em curso e alta expectativa pela conclusdo da Transnordestina. O estado também
pretende viabilizar corredores estratégicos associados ao Rio Parnaiba e ao Porto
de Luis Correia, além de iniciativas ligadas a nova economia, como o hidrogénio
verde.

Visao de futuro

O Porto de Luis Correia e seus acessos como pecas fundamentais para o
desenvolvimento de longo prazo.

Desafios
logisticos em
destaque

* Necessidade de contornos rodoviarios nos principais centros urbanos (Altos,
Campo Maior e Picos).

+ Conectividade rodoviaria insuficiente na area metropolitana da capital (RIDE),
entre Teresina e Timon (MA).

* Subutilizacido e obsolescéncia da malha ferroviaria no norte do estado
(Teresina—Parnaiba, parte da antiga malha FTL).

» Limitacoes a navegacao comercial no Rio Parnaiba por falta de manutencao,
especialmente ao sul de Teresina, com impactos nos periodos de seca.

* Vulnerabilidade logistica na PI-140, corredor de mais de 300 km que conecta
o centro do Piaui a Bahia, com poucas rotas alternativas para absorver o
aumento do trafego pesado.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* Anel Rodoviario da Soja: consolidagdo da malha viaria nos Cerrados
(municipios de Baixa Grande do Ribeiro e Santa Filomena), integrando as
rodovias PI-247, PI-391, PI-392, PI-397 e BR-330 para escoar a producao
crescente do MATOPIBA.

infraestruturas » Complexo Industrial do Porto de Luis Correia: atua como ancora para a ZPE e
logisticas para a futura planta de Hidrogénio Verde, demandando infraestrutura de
acesso robusta.
 Estruturacao do Porto de Luis Correia e melhoria de acessos.
+ Viabilizagdo da hidrovia do Rio Parnaiba.
Solugdes * Implantacao da ferrovia Teresina—Luis Correia.

destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

» Implantacao de novo arco viario em Luis Correia.

» Construcao de novas pontes sobre o Rio Parnaiba em Teresina.
» Estruturacao de rede de aerédromos regionais.

» Apoio ao processo de renovagao contratual da rede FTL (norte).

» Facilitagcdo e apoio aos processos de licenciamento ambientais para obras
estruturantes da fronteira agricola.
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3.2.19. Rio de Janeiro

Visao presente

A logistica é vista como eixo central para a retomada do desenvolvimento
econdmico no Rio de Janeiro. O estado possui projetos relevantes em carteira,
mas enfrenta gargalos transversais, especialmente inseguranga publica e
fragilidades de governanga, que limitam a implementacdo e a eficiéncia dos
corredores logisticos.

Visao de futuro

Rio seguro, integrado e desenvolvido.

Desafios
logisticos em
destaque

* Inseguranga publica como gargalo transversal, afetando circulagcdo e
operacao logistica.

» Saturacdo e pontos criticos nas rodovias federais, com destaque para a BR-
116, a serra da BR-040, o Trevo de Manilha (BR-101) e o acesso ao Porto do
Rio de Janeiro pela Avenida Brasil.

» Degradacao e abandono de trechos da malha de carga (FCA).
+ Falta de infraestrutura de suporte ao transporte de cargas.
* Vulnerabilidade da rede dutoviaria devido a intervencdes criminosas.

» Caréncia critica de pontos seguros de parada e descanso nas rodovias
federais.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

* A Regiao Norte Fluminense (Campos dos Goytacazes) foi identificada como
uma area com potencial continuo de crescimento pela consolidacdo de
infraestruturas logisticas, como a ferrovia EF-118 e a expansao da capacidade
do Porto do Acu.

infraestruturas * Integracio do Noroeste (ltaperuna): territdrio com baixo desenvolvimento que
logisticas pode se tornar um vetor logistico de conexao entre Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Espirito Santo se houver melhoria na infraestrutura viaria.

+ Viabilizagao da Ferrovia EF-118 (Rio-Vitdria).

* Intervengao no Trevo de Manilha (BR-101).
Solugées * Articulagéo para reconcessoes e investimentos em ferrovias de carga (MRS e
destacadas pela FCA): segregacéo de linhas (carga e passageiros) e recuperagéo de trechos
UF para abandonados nos novos contratos de concesséo.
cooperacao » Acoles integradas de seguranga publica voltadas a logistica.

com a Uniao

» Novos arranjos institucionais para fortalecimento da governanca.
* Implantacao de pontos de descanso para caminhoneiros.
* Melhoria de acessos portuarios (Rio de Janeiro, ltaguai e Angra).
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3.2.20. Rio Grande do Norte

Visao presente

O estado conta com boa infraestrutura logistica instalada, mas enfrenta limitagdes
de manutencao e saturagdo de capacidade em corredores estratégicos. Ao
mesmo tempo, busca diversificar sua base econémica e logistica por meio de
iniciativas como o Porto Industria Verde.

Visao de futuro

Integracéo e cooperagéo para um Rio Grande do Norte conectado.

Desafios
logisticos em
destaque

* BR-304, principal eixo estrutural do estado, apresenta limitagcdes de
capacidade.

» Condicdes inadequadas de fluxo em corredores rodoviarios estratégicos (BR-
226, BR-406, BR-437, BR-104).

» Gargalos rodoviarios em areas urbanas (Natal, Mossoro, Currais Novos, Caicé
e Pau dos Ferros).

* Rodovias estaduais em condigdes inadequadas (RN-120, RN-117 e RN-118).

» Acessos ao Aeroporto Internacional de Natal (Sdo Gongalo do Amarante) com
sobrecarga no acesso norte (BR-406) e no acesso sul (entorno de Macaiba).

* Porto de Natal com limitacbes operacionais por estar encapsulado pela
cidade.

* A auséncia de infraestrutura ferroviaria faz com que o transporte de cargas
pesadas sature as rodovias.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Porto Industria Verde (municipio de Caicara do Norte): projeto transformador
para suporte a industria edlica e producao de Hidrogénio Verde, demandando
nova infraestrutura de acesso.

» Regides serranas do estado (norte): potencial turistico por conta do clima
ameno registrado em grande parte do ano, mas carece de investimentos em

infraestruturas infraestrutura para melhor atendimento dos fluxos de veiculos.
logisticas » Mossoro: polo produtor de sal e fruticultura que precisa melhor infraestrutura
para escoamento de produtos.
» Duplicacao integral da BR-304 (Natal-Mossoro/CE).
* Implantagdo de nova malha ferroviaria (Mossor6—-Porto Industria Verde-
conexao com a Transnordestina).
Solucodes  Federalizagdo e ampliagao de rodovias estaduais (RN-120, RN-117 e RN-118).
Stle:stacadas pela | | Implantagao de contornos rodoviarios (Currais Novos, Caicd e Parnamirim—
para Macaiba).
cooperagao

com a Unido

* Melhoria dos acessos ao Aeroporto de Sado Gongalo do Amarante.
» Construgao da Terceira Ponte de Natal.

» Criacao de canais institucionalizados para o dialogo interfederativo.
* Modernizagao do Aeroporto de Mossoro.
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3.2.21. Rio Grande do Sul

Visao presente

O Rio Grande do Sul enfrenta um cenério de reconstrugédo e adaptacéo, em que
o planejamento logistico foi redefinido pela urgéncia na busca da resiliéncia
climatica apos as enchentes de 2024. O estado lida com a dualidade de recuperar
infraestruturas criticas danificadas enquanto busca superar gargalos historicos,
como o colapso do sistema ferroviario e a perda de conectividade competitiva
com o Mercosul.

Visao de futuro

A integracdo do Rio Grande do Sul com os mercados interno e externo precisa
se dar por ferrovias.

Desafios
logisticos em
destaque

Abandono e colapso da infraestrutura ferroviaria.
Saturacéo e duplicacéo lenta das BR-290, BR-116 e BR-386.
Capacidade insuficiente e necessidade de recuperacao de rodovias estaduais.

Restricbes operacionais em portos e hidrovias, incluindo assoreamento do
canal de acesso ao Porto de Rio Grande e subutilizagao da Hidrovia do Jacui,
além de baixo aproveitamento da Lagoa Mirim.

Fragilidade do sistema aeroviario, com necessidade de recuperagao e
modernizacgao.

Desconexao com o Mercosul e baixa prioridade da integragdo bioceanica no
planejamento federal.

Vulnerabilidade da infraestrutura aos impactos das mudancgas climaticas.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Hidrovia Brasil-Uruguai (Lagoa Mirim): dragagem e sinalizagéo para viabilizar
0 comeércio bilateral e o escoamento de graos pelo sul do estado.
Novo Porto de Arroio do Sal: oportunidade para a implantacdo de terminal

portuario para atender a industria da Serra Gaucha, reduzindo a dependéncia
exclusiva de Rio Grande.

:gfri::taiit;:turas * Nova Rota de Integracdo (norte): consolidagdo de um corredor logistico
9 conectando Passo Fundo ao noroeste de SC, PR e MS, criando uma alternativa
ao eixo litoraneo.
* Restabelecimento e modernizacao das ferrovias no estado.
» Construcao de novo aeroporto em Caxias do Sul.
B * Recuperacao e qualificagdo das estruturas hidroviarias, incluindo dragagem
Solugoes do Canal de Itapua e do acesso ao Porto de Rio Grande.
destacadas pela - . ~ . o
UF para » Conexao da BR-101 ao Porto de Rio Grande e adequagao de eixos rodoviarios
cooperagio estruturantes (BR-116, BR-290 e BR-386).

com a Uniao

Apoio ao financiamento da reconstrugao de infraestruturas danificadas nas
enchentes de 2024.

Fortalecimento das condi¢gdes aduaneiras no estado.
Recuperagao da Hidrovia do Rio Jacui.
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3.2.22. Rondonia

Visao presente

Rondbnia apresenta diretrizes de planejamento bem definidas e uma visao clara
sobre suas prioridades e limites de atuagdo. O estado busca fortalecer sua
conectividade logistica para além do papel atual no agronegdcio, enfrentando
gargalos rodoviarios e limitagdes de infraestrutura de apoio.

Visao de futuro

Rondénia como mais que um importante ator para o agronegdcio e para a
logistica brasileira.

Desafios
logisticos em
destaque

Condicdes inadequadas das rodovias federais BR-364, BR-425 e BR-429,
além de limitagdes na conexao externa pela BR-319 (Humaita—Careiro, no
Amazonas).

Malha rodoviaria estadual com infraestrutura deficiente.

Necessidade de alternativa estruturante a BR-364, associada a articulagdo da
Transrondénia (interligacao de trechos de vias estaduais).

Necessidade de melhorias em rodovias de acesso a Zona da Mata, onde a
producao de café vem se expandindo.

Baixa capacidade de armazenamento, especialmente em areas proximas as
regides portuarias e em Vilhena (divisa com MT).

Vulnerabilidade do sistema hidroviario.
Necessidade de investimentos em aeroportos.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Hub de Fronteira (Guajara-Mirim): dinamizagao regional associada a ponte
binacional com a Bolivia, com demanda por pavimentacdo da RO-420,
implantacao de porto seco e melhorias no aeroporto e na BR-425.

infraestruturas + Expanséo do Café (Zona da Mata): expansdo do cultivo de café, demandando
logisticas reforgo de conectividade e infraestrutura de apoio.
+ Planejamento conjunto da malha rodoviaria no eixo da BR-364 e pavimentagéo
da BR-319 (Humaita—Careiro).
Solugdes * Federalizagao da RO-420 (futura BR-421).

destacadas pela
UF para
cooperacgao
com a Uniao

Substituicao de pontes de madeira.

Implantacao de novos acessos viarios as rodovias federais (Ji-Parana, Vilhena,
Cacoal, Ariquemes e Porto Velho).

Implementacao da Ferrovia Bioceanica.
Incentivo ao sistema aeroviario da Regiao Norte.
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3.2.23. Roraima

Visao presente

Roraima enfrenta uma condi¢ao de isolamento logistico, com dependéncia quase
exclusiva da BR-174 para conexdao com o restante do Brasil. A competitividade
do estado é impactada por gargalos externos e por riscos de descontinuidade na
manutencao federal, reforcando a necessidade de novas ligacdes estratégicas.

Visao de futuro

Promover novas ligacbes para romper os isolamentos do estado — com o Brasil e
o exterior.

Desafios
logisticos em
destaque

* Isolamento logistico e dependéncia critica da BR-174, limitando a integracao
nacional e o potencial de atuagdo como corredor de exportacdo via Guiana.

* Riscos de governanca e integracao nacional, associados a limitagdo de
recursos do DNIT para manutencao de rodovias federais e a nao conclusao da
BR-319 (AM).

* Inviabilidade de modos alternativos ao rodoviario, restringindo a diversificacao
modal e a resiliéncia logistica.

* Infraestrutura comercial existente em Pacaraima esta subutilizada pela crise
na Venezuela, mas representa um potencial latente para retomada futura.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Saida para o Caribe (Guiana): consolidacdo do corredor de exportacao via
Porto de Georgetown, que oferece uma rota mais curta para o Atlantico Norte
do que os portos brasileiros.

* Hub Logistico de Fronteira (Bonfim): implantacdo de um Porto Seco e area de
servigos logisticos na fronteira com a Guiana para agilizar o tramite de cargas.

infraestruturas : L . .
e * Fronteira com a Venezuela (Pacaraima): infraestrutura comercial existente
logisticas . . . .
(atualmente subutilizada pela crise vizinha) representa um potencial latente
para retomada futura.
» Estruturagcdo da malha viaria interna para apoiar o agronegaocio.
» Desenvolvimento estratégico das fronteiras com Guiana e Venezuela.
 Articulacao diplomatica e investimentos para a pavimentacao da estrada de
Solugdes conexdo com Georgetown (Guiana).
ST:StacadaS pela | . |mplantagdo de porto seco em Bonfim.
para o
cooperacéo » Consolidacao da BR-401 para acesso ao Porto de Georgetown.

com a Uniao

» Substituicdo de pontes de madeira.

* Duplicagao da RR-205 e da Ponte dos Macuxis em Boa Vista.
* Homologagéao de pistas em Santa Maria do Boiagu.

+ Concluséo da BR-319.
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3.2.24. Santa Catarina

Visao presente

Santa Catarina tem avangado na priorizagao institucional da logistica, com foco
na integragao entre portos, aeroportos, ferrovias e rodovias. O estado possui
diagnéstico claro de seus gargalos, especialmente em capacidade rodoviaria,
acessos portuarios e baixa participacao ferroviaria, exigindo coordenacgao
federativa e investimentos estruturantes.

Visao de futuro

Planejamento intermodal como cerne da logistica no estado.

Desafios
logisticos em
destaque

+ Saturagao das rodovias federais BR-280, BR-470 e BR-101 (trecho norte).

+ Capacidade insuficiente para o escoamento futuro na Baia da Babitonga
(previsao de aumento de movimentagao de cargas nos terminais portuarios de
Itapoa e S&o Franscisco do Sul).

» Baixa participagdo do modo ferroviario na matriz de transporte.

* Restricdes nos acessos portuarios, incluindo limitagdes de calado e
dificuldades de manobra em alguns portos.

» Falta de infraestrutura logistica nas regides Oeste e Meio-Oeste.

» Paralisagédo de obras por problemas técnicos, como o contorno ferroviario de
Sao Francisco do Sul.

» Limitacoes de interoperabilidade ferroviaria, com predominancia de bitola
métrica no estado e incompatibilidade com a bitola larga em outras regides.

* Necessidade de articulagao federativa e alinhamento institucional.

Oportunidades
para
implantacao de
novas
infraestruturas
logisticas

* Via Mar: rodovia estadual paralela a BR-101 para segregar o trafego de longa
distancia e portuario, aliviando a saturacao litoranea.

Solucodes
destacadas pela
UF para
cooperacao
com a Uniao

* Institucionalizagdo do planejamento integrado.

» Estruturacdo de novos modelos de concessdo integrada, combinando
rodovias federais (BR-282 e BR-470) e estaduais.

* Planejamento integrado da Via Mar.

* Ampliacao de capacidade em rodovias federais (BR-280, BR-470 e BR-163) e
federalizacao de rodovias estaduais estratégicas.

* Implantagdo de contornos rodoviarios (Blumenau, Campos Novos, Chapeco,
Rio do Sul, Rio Negrinho, Santo Amaro da Imperatriz e Sao Miguel do Oeste).

* Desenvolvimento de novos projetos ferroviarios (Chapeco—Correia Pinto;
Ferrovia Litoranea; Cascavel-Chapec6 como conexao a Ferrovia Norte-Sul).

* Implantagdo de contornos ferroviarios (Sdo Francisco do Sul e Joinville) e
rediscussao da Malha Sul.

 Estruturacdo do corredor bioceénico pela BR-285, conectando Imbituba a
Antofagasta (Chile).

* Viabilizagao da hidrovia do Rio ltajai-Acu.
* Conexao com o Parana pelas rodovias SC-416 e SC-417.
* Implementagédo do Plano Aeroviario do Estado de Santa Catarina.
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3.2.25. Sao Paulo

Visao presente

Os principais entraves logisticos no estado no séo fisicos, mas ligados a gestéo,
governancga e articulacao interfederativa. Os problemas de coordenacao entre
politicas publicas e marcos regulatérios estaduais e federais dificulta a execugéo
de obras, gera competicdo entre ativos concedidos e limita a viabilizagdo de
projetos estratégicos, como o Ferroanel.

Visao de futuro

S&o Paulo 2050: logistica para um estado mais verde, competitivo e justo.

Desafios
logisticos em
destaque

* Governanga como gargalo central, com fragilidades de articulagcdo
interfederativa e regulatéria.

* Gargalo triplo no acesso ao Porto de Santos, envolvendo a travessia da RMSP,
a transposicdo da Serra do Mar e a chegada a Baixada Santista, onde os
trafegos urbano e portuario se sobrepdem.

« Saturagcido sistémica da Macrometropole, com eixos rodoviarios criticos
operando no limite e comprometimento do desempenho do Rodoanel Oeste.

« Malha ferroviaria ociosa e abandono de ramais.

* Eixo de Séo Sebastido e demanda por estruturacdo logistica associada ao
retroporto.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Descentralizacdo Regional: vetores de investimento para integrar regides
economicamente deprimidas: Pontal do Paranapanema (agroindustria), Vale
do Ribeira (logistica sustentavel) e Vale do Paraiba (tecnologia/industrial).

infraestruturas » S&o Sebastido: Reestruturagdo do acesso e do retroporto de Sdo Sebastido
logisticas para diversificar a matriz portuaria estadual.
* Implantacao dos Trens Intercidades (TIC), incluindo articulagdo para uso de
trechos ferroviarios e faixas de dominio da Unio.
B * Viabilizacao de solugdes para o conflito entre trens de carga e passageiros na
Solugoes RMSP, com foco no Ferroanel.

destacadas pela
UF para
cooperacgao
com a Uniao

» Governancga e planejamento integrado dos portos de Santos e Sdo Sebastiao,
considerando impactos da expansao portuaria na infraestrutura estadual.

* Melhoria da Hidrovia Tieté-Parana, com obras para eliminar gargalos e
aumentar confiabilidade e eficiéncia.

* Acompanhamento e articulagdo nos processos de reconcessdo das malhas
ferroviarias de carga.
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3.2.26. Sergipe

Visao presente

Sergipe projeta um horizonte de desenvolvimento econémico de longo prazo,
com foco no fortalecimento da industria verde e do turismo. Para viabilizar essa
agenda, o estado destaca a necessidade de qualificar corredores rodoviarios
estratégicos e ampliar a capacidade logistica portuaria, além de avancgar na
diversificagdo modal.

Visao de futuro

Infraestrutura logistica como suporte a industrializagcéo verde de Sergipe.

Desafios
logisticos em
destaque

» Saturagdo da BR-101 no trecho entre Maruim e Carmopolis, além de
limitacbes na BR-235.

* Rota do Sertdo como eixo estruturante do interior, integrando turismo regional
e escoamento da producao (polo leiteiro de Nossa Senhora da Gloria) por
trechos da BR-235, SE-175 e SE-230.

» Capacidade limitada do terminal portuario privado, com restricbes de
profundidade e operacao de contéineres, além da auséncia de porto publico.

« Auséncia de malha ferroviaria.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

» Barra dos Coqueiros: Adequacéao das rodovias SE-100 e SE-240 para suportar
o crescimento do parque industrial e residencial vizinho a Aracaju.

« Litoral Norte: A construcdo da Ponte Nedpolis (SE) — Penedo (AL) abrira um
novo corredor de desenvolvimento na regido de Pacatuba, exigindo a
pavimentacao da SE-100, com respeito as restricoes ambientais (Reserva
Santa Isabel).

infraestruturas

logisticas + Canindé do Sao Francisco: Melhoria do acesso ao Sertédo para capturar o fluxo
turistico dos Canions do Sao Francisco, hoje acessados majoritariamente via
Alagoas devido a melhor logistica vizinha.

* Implantagdo de contornos rodoviarios (Regidao Metropolitana de Aracaju,
Lagarto, Nossa Senhora da Gléria e Itabaiana).
.  Estruturacado da malha rodoviaria de conexao interiorana.

Solugodes

destacadas pela | * Adequacao de rodovias federais (BR-235 e BR-349).

UF para * Investimentos na malha dutoviaria de gas e estruturacao de politica nacional.

cooperagao

com a Uniao

» Reativagdo de canais fluviais para navegacao no Rio Sdo Francisco (entre
Porto da Folha e a foz).

* Viabilizagdo de transporte por trilhos entre capitais nordestinas.
 Implantagdo do aerodromo de Canindé de S&o Francisco.
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3.2.27. Tocantins

Visao presente

O Tocantins prioriza o fortalecimento do modo rodoviario e sua integragdo com
a Ferrovia Norte-Sul como bases para ampliar a eficiéncia do escoamento
regional. Ja os modos hidroviario e aeroviario ainda demandam desenvolvimento
e estruturacao, sem apresentarem gargalos operacionais relevantes no cenario
atual.

Visao de futuro

Construgao de pontes como politica de integracdo nacional: caminhos cruzando
0s rios Araguaia e Tocantins.

Desafios
logisticos em
destaque

Auséncia de pontes estratégicas, incluindo travessia sobre o Rio Araguaia em
Caseara e sobre o Rio Tocantins na regido de Filadélfia (TO) e Carolina (MA).

Saturagao na TO-335, especialmente no trecho entre Colinas do Tocantins e
o terminal de integracdo com a Ferrovia Norte-Sul.

Limitagdes nas rodovias de acesso a Palmas.

Necessidade de contornos viarios em Colinas do Tocantins e Paraiso do
Tocantins.

Presenca de pontes de madeira.

Oportunidades
para
implantacao de
novas

Nordeste do estado (Pedro Afonso, Santa Maria do Tocantins, Recursolandia
e Lizarda): crescimento acelerado da producao de graos demanda a efetiva
implantacao da BR-235, fortalecendo a conectividade regional e criando uma
nova rota de integracédo com o Maranhao via Alto Parnaiba.

infraestruturas + Turismo ecoldgico no Jalapao: o potencial turistico internacional da regido de

logisticas Séo Feélix do Tocantins demanda melhor infraestrutura de acesso aéreo e
rodoviario para deixar de ser um destino de dificil alcance.

» Construgao de pontes sobre o Rio Araguaia (Caseara) e sobre o Rio Tocantins

(Filadélfia).

Solucodes » Substituicao de pontes de madeira.

destacadas pela | , Pavimentagcao da TO-030.

UF para

cooperagio *+ Implantag@o de novo aerodromo em Sao Félix do Tocantins.

com a Uniao

Implantacao de contornos viarios em Paraiso do Tocantins e Colinas do
Tocantins.

Duplicagéo de rodovias de acesso a Palmas (BR-010, TO-080 e TO-02).
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3.3. Analise de insumos

Esta secado apresenta a anadlise transversal das informagdes coletadas, integrando os
diagndsticos estaduais em uma perspectiva nacional. O objetivo central deste exercicio &
transcender a visdo fragmentada das demandas locais para identificar padrdes sistémicos,
assimetrias regionais e convergéncias estratégicas.

3.3.1. Gargalos logisticos

A analise transversal das escutas estaduais revela que, embora cada Unidade Federativa
possua especificidades territoriais, os gargalos logisticos brasileiros tendem a se agrupar
em padrdes recorrentes. Nao se trata apenas de uma soma de desafios locais, mas de
questdes estruturais que, em conjunto, afetam a eficiéncia logistica e a competitividade
nacional.

Abaixo, categorizam-se 0s cinco principais eixos de desafios identificados no diagndstico:

1. Saturacao e precariedade das rodovias: as entrevistas mostraram que persiste uma
alta dependéncia do modo rodoviario, base da matriz de transporte nacional, mesmo que
apresente dois tipos distintos de gargalos:

« Pavimentacao e manutencao insuficientes: a inexisténcia de pavimentagao ou a
precariedade da conservagao de eixos vitais, como em Mato Grosso e Para (BR-158)
e no Amazonas (BR-319), onde a pavimentagao incompleta € o entrave central, bem
como em Roraima (BR-174), que sofre com a deterioracao critica do pavimento.
Frequentemente é relatada a existéncia de pontes de madeira e trechos intransitaveis
no periodo chuvoso, isolando regides produtivas, como destacado nas rotas internas
de Roraima e nas vias de escoamento agricola do Tocantins.

« Esgotamento de capacidade: rodovias federais em estados como Santa Catarina
(BR-101 e BR-470), Parana (BR-277) e Pernambuco (BR-101) enfrentam
congestionamentos cronicos. O avangco da mancha urbana sobre essas vias de
escoamento acaba por saturar trechos federais, transformando-os em avenidas
locais lentas , elevando drasticamente o tempo de viagem — como o caso da travessia
urbana da BR-101 na Regido Metropolitana do Recife.

2. Desconexao ferroviaria e "malha ociosa": ha um consenso entre as UFs de que o
potencial ferroviario brasileiro € subaproveitado, gerando uma dependéncia excessiva do
modo rodoviario. Identificaram-se trés sub-padrdes criticos:

e Malhas inoperantes ou em processo de devolucao: diversos estados relataram a
existéncia de corredores que, embora fisicamente existentes, encontram-se
degradados ou sem operagao comercial. Destacam-se a situagdo da Malha Oeste
em Mato Grosso do Sul e trechos da malha da FCA no Rio de Janeiro e na Bahia,
cuja inatividade, segundo os entrevistados, forca a transferéncia de cargas pesadas
para rodovias ja saturadas.

e Obras estruturantes inacabadas: a descontinuidade de projetos de longo prazo
gera vazios logisticos regionais severos. O caso mais emblematico € o da Ferrovia
Transnordestina, citada por representantes de Pernambuco, Ceara e Piaui como o
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principal obstaculo para a integracao do sertdo produtivo e do polo de gesso aos
portos maritimos.

Interoperabilidade e isolamento da rede: a incompatibilidade técnica entre malhas,
especialmente a diferenca de bitolas, e a falta de conexao com os eixos centrais
impedem a fluidez da rede. Santa Catarina destaca o isolamento de seus portos em
relacdo a malha nacional de bitola larga, enquanto Minas Gerais aponta as
dificuldades de conexao eficiente da sua malha existente com a espinha dorsal da
Ferrovia Norte-Sul.

3. Conflito porto-cidade e problemas de acessos aos portos: a eficiéncia dos terminais
portuarios € frequentemente afetada pelos gargalos de acesso terrestre. O diagndstico
aponta que as cidades se expandiram utilizando as vias de acesso portuario, misturando
trafego urbano e o de cargas portuarias.

Saturacao dos acessos: em portos consolidados, a chegada da carga enfrenta
multiplas barreiras. O caso mais critico € o do Porto de Santos (SP), que lida com
uma sequéncia triplas de gargalos: a travessia da Regido Metropolitana da capital
paulista, a descida saturada da Serra do Mar pela Via Anchieta (rodovia de 1947) e o
conflito com o trafego urbano na Baixada Santista. Cenario similar ocorre no acesso
ao Porto do Rio (RJ) pela Avenida Brasil, e em Paranagua (PR).

Contextos urbanisticos fisicamente limitantes: portos histéricos, localizados em
areas centrais das cidades (seus locais de origem), encontram-se hoje impedidos de
implantar novos acessos ou promover expansoes fisicas devido a urbanizagao de
seus entornos imediatos. O Porto de Natal (RN) e o Porto de Sao Franscisco do Sul
(SC) sao exemplos onde o tecido urbano limita a retroarea e dificulta a operacao,
exigindo solugcbes complexas como tuneis, avenidas perimetrais exclusivas ou, em
casos extremos, a migragao das atividades para novos terminais fora da mancha
urbana — como o Porto Industria Verde (Caicara do Norte, RN) ou o Porto de Itapoa
(SC). Ha, entretanto, casos relevantes em que modernas técnicas de planejamento
operacional (como patios remotos de triagem, com programacao de partidas de
caminhdes para movimentagao agendada de cargas) permitem a otimizagdo do uso
logistico das infraestruturas de acesso terrestre.

4. Vulnerabilidade Climatica e Resiliéncia: algumas escutas estaduais marcaram que a
questao climatica deixou de ser tratada como risco hipotético para ser apontada como um
gargalo operacional presente, exigindo adaptacao imediata dos parametros da engenharia
nacional.

Destruicao de ativos por eventos extremos: a intensidade inédita de fenbmenos
meteoroldgicos expds a fragilidade fisica da rede. O caso mais dramatico foram as
enchentes no Rio Grande do Sul de 2024, que destruiram pontes e rodovias
estruturantes, exigindo uma reconstrucao baseada em novas cotas hidrolégicas. Da
mesma forma, Sdo Paulo apontou a instabilidade geoldgica da rodovia Rio-Santos
(BR-101) como um desafio critico de resiliéncia, onde o risco ndo € somente o
congestionamento, mas obstrugao da pista por deslizamentos.

Crise hidrica: na Regiao Norte, o gargalo € o oposto: a escassez hidrica. Amazonas
e Rondoénia relataram como a severa estiagem comprometeu a navegabilidade dos
rios Madeira e Solimdes. A incerteza sobre a profundidade dos rios afeta diretamente
a logistica, forgando a migracao de cargas para rodovias precarias e elevando o risco
de desabastecimento em areas isoladas.
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5. Gargalos de governanca e articulacao interfederativa: diversos estados,
especialmente os de maior complexidade logistica, enfatizaram que seus maiores entraves
nao sao apenas de natureza fisica, mas também institucionais. A falta de coordenacao entre
esferas de governo e a rigidez regulatoria foram apontadas como entraves sistémicos que
atrasam o desenvolvimento mesmo quando ha recursos disponiveis.

e Desalinhamento entre Uniao e Estados: a sobreposi¢cao de competéncias e a falta
de didlogo no planejamento de concessdes geram ineficiéncias. Sdo Paulo destacou
a dificuldade no uso de faixas de dominio federais para viabilizar trens regionais (TIC),
enquanto Minas Gerais e Parana apontaram conflitos na modelagem de pedagios em
rodovias que cruzam malhas estaduais e federais, exigindo uma engenharia
contratual complexa.

e Instabilidade no financiamento (DNIT): a imprevisibilidade dos repasses federais
para manutencgao rotineira é vista como risco sistémico, especialmente na Regiao
Norte. Roraima e Acre relataram que a paralisagcao de contratos de conservacao por
falta de verba federal ameaca a trafegabilidade de seus unicos eixos de ligagao
terrestre (BR-174 e BR-364), gerando risco real de isolamento.

e Licenciamento e seguranca juridica: a morosidade nos processos de
licenciamento ambiental e a judicializacdo de projetos estruturantes foram citadas
transversalmente. Mato Grosso (Ferrogrédo) e Amazonas (BR-319) exemplificam
como o impasse regulatorio e ambiental pode paralisar corredores logisticos vitais
por décadas, independentemente da viabilidade econémica.

3.3.2. Visoes de Futuro

A analise das Visbes de Futuro permitiu identificar oportunidades de desenvolvimento
logistico que transcendem os projetos individuais de cada estado. Este exercicio revelou
temas estratégicos recorrentes e ambitos nos quais a atuagdo coordenada entre as
Unidades da Federagao e a Unido pode gerar impactos estruturantes para o PNL 2050.

Para organizar essas demandas e facilitar a identificacdo de linhas de acdo no ambito do
planejamento nacional, as visdes foram sistematizadas em cinco categorias estratégicas,
que representam eixos tematicos a partir dos quais € possivel estruturar a traducao das
aspiragdes estaduais em diretrizes de carater técnico e operacional.

Multimodalidade e integracao logistica

Uma parte expressiva das Unidades da Federacgao identifica como principal oportunidade
estratégica a superagcdao da dependéncia excessiva do modo de transporte rodoviario.
Estados como Bahia, Pernambuco, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina condicionam
seu futuro logistico a retomada ferroviaria e a cabotagem. A oportunidade reside na
construgcao de sistemas interconectados, onde a multimodalidade ndo seja apenas um
conceito, mas uma ferramenta operacional para reduzir custos, descongestionar eixos
rodoviarios saturados e aumentar a eficiéncia sistémica das exportagoes.
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A logistica como vetor de desenvolvimento

Em estados com fortes vocagdes produtivas, a infraestrutura deixa de ser vista apenas como
transporte e passa a ser concebida como alavanca de desenvolvimento. Mato Grosso e
Goias, por exemplo, orientam sua visao para o escoamento do agronegdcio, enquanto Mato
Grosso do Sul (Vale da Celulose), por exemplo, vincula a logistica a atragao de industrias de
transformacao.

Internacionalizacao e consolidacao de hubs logisticos

Observa-se uma tendéncia clara, especialmente em estados fronteiricos, de projetar seus
territérios como plataformas logisticas globais. Acre e Ronddnia visualizam-se como a portas
do Brasil para o Pacifico (Corredor Bioceéanico); Roraima busca conexdao com o Caribe via
Guiana; e o Distrito Federal consolida-se como hub aeroviario central. Essa visao rompe
com certo isolamento histérico de algumas zonas de fronteira, transformando-as em ativos
de competitividade externa e integragao sul-americana.

O tema mostrou-se relevante também para estados que ja compreenderam o papel
comercial de suas fronteiras no abastecimento de regides fronteiricas dos paises vizinhos —
as quais, muitas vezes, encontram-se mais proximas e conectadas a areas economicamente
dinamicas do Brasil do que as de seus proprios paises. Representantes do Acre, Amazonas,
Ronddnia e Roraima relataram como a porosidade das fronteiras forma regides econémicas
transnacionais naturais: Brasileia (AC) e Cobija (Bolivia); Tabatinga (AM), Leticia (Colédmbia)
e Santa Rosa (Peru); Guajara-Mirim (RO) e Guayaramerin (Bolivia); Pacaraima (RR) e Santa
Elena de Uairén (Venezuela) e Bonfim (RR) e Lethem (Guiana).

Governanca, planejamento e sustentabilidade

Superando a demanda exclusiva por obras fisicas, estados como Sao Paulo e Espirito Santo
ressaltam a necessidade de fortalecer a governanca interfederativa, modernizar marcos
regulatorios e incorporar a resiliéncia climatica nas decisbes de investimento. A
oportunidade situa-se na construgao de instituicdes robustas, capazes de garantir
continuidade aos projetos de estado e seguranca juridica para o investidor.

Integracao territorial e superacao de assimetrias logisticas

Em estados como Acre, Amazonas, Roraima e Rondodnia, as visdes de futuro ressaltam a
logistica como uma ferramenta para superar o isolamento territorial € garantir a integragcao
efetiva ao sistema logistico nacional. Nesses casos, a oportunidade estd associada a
provisdo de conectividade basica, ao fortalecimento de infraestruturas estratégicas e a
adocao de abordagens diferenciadas que reconhecam as restricbes geograficas, ambientais
e institucionais desses territorios.
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3.3.3. Solucoées

Nesta secdao, as solugdes propostas pelos gestores estaduais durante as entrevistas foram
revisadas e analisadas, sendo posteriormente organizadas em categorias tematicas para
facilitar sua leitura e interpretacdo. Essa sistematizacdo permite identificar padrbes
recorrentes, ambitos de atuagdo comuns e oportunidades de articulagao entre as Unidades
Federativas e a Unido.

Uma leitura transversal destas demandas revela duas tendéncias interessantes. A primeira
€ a predominancia absoluta do modo rodoviario: solugdes ligadas a expansao, manutengao
ou gestdo de autoestradas foram citadas por todas as 27 Unidades da Federacao,
confirmando que, para o horizonte de 2050, as rodovias continuam sendo o eixo central da
integragcao nacional, exigindo tratamento prioritario.

A segunda tendéncia € o peso das solugdes institucionais. Ao contrario de planos anteriores,
focados exclusivamente em obras de infraestrutura, o diagndstico atual demonstra que o
apoio da Unido € igualmente requisitado para governancga e planejamento. A demanda por
elaboracao de planos (PELTs), agilizacdo de licenciamentos ambientais e novos arranjos de
concessao demonstra que, para os Estados, destravar a burocracia e melhorar a gestao é
tdo urgente quanto a execucao fisica dos empreendimentos.

Abaixo, detalham-se as categorias de solugcbes propostas, estruturadas conforme a
recorréncia e a natureza das intervengdes sugeridas na Matriz de Solugdes (ver Anexo 3).

Infraestrutura rodoviaria

Sendo a categoria mais citada no estudo, as solu¢des rodoviarias refletem as assimetrias
regionais do pais. Enquanto alguns Estados focam na garantia do trafego basico
(pavimentacdo), outros buscam eficiéncia em malhas consolidadas (aumento de
capacidade). As demandas estaduais se distribuem nas seguintes subcategorias:

e Pavimentacao, recuperacao e manutencao da malha existente: demanda
prioritaria para Estados com vastas extensodes territoriais e eixos de integragao ainda
em terra ou deteriorados. O foco é superar o isolamento e garantir a trafegabilidade
0 ano todo, sendo vital para o Acre, Amazonas (BR-319), Mato Grosso (BR-158) e
Para, onde a falta de asfalto representa um bloqueio ao desenvolvimento.

e Construcao e substituicao de pontes e viadutos: solu¢cao especifica para eliminar
gargalos fisicos pontuais que interrompem fluxos continuos. Destaca-se a urgéncia
na substituicdo de pontes de madeira por concreto em Rondbnia e Tocantins, e a
construcao de pontes para transposi¢ao de rios no Maranhao (Parnaiba) e Roraima,
vitais para a seguranca e para o trafego de cargas pesadas.

e Duplicacdo e aumento de capacidade (obras estruturantes): foco dos estados
onde a malha basica ja existe, mas esta saturada pelo volume de trafego. As solucoes
visam transformar rodovias de pista simples em corredores expressos, como
solicitado para a BR-101 em Santa Catarina e Pernambuco, a BR-277 no Parana e a
BR-116 no Ceara.

e Contornos, anéis viarios e adequacgoées urbanas: € uma solugao recorrentemente
proposta para retirar o trafego de passagem de perimetros urbanos, citada como
prioritaria para as regides metropolitanas de Fortaleza (CE), Vitoria (ES), Goiania
(GO), Recife (PE) e Florianopolis (SC), além de polos regionais como Feira de
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Santana (BA), Imperatriz (MA), Campina Grande (PB), Caruaru (PE), melhorando
simultaneamente a logistica e a mobilidade urbana.

Concessoes, PPPs e gestao contratual: Solucdes de modelagem financeira e
juridica para viabilizar investimentos. Inclui propostas inovadoras de concessodes
hibridas (unindo trechos federais e estaduais no mesmo pacote) defendidas por
Minas Gerais, Parana e Santa Catarina, além da federalizacao de trechos estaduais
que desempenham fungao de eixo nacional

Infraestrutura ferroviaria

Esta categoria reune as solugdes voltadas para a revitalizagdao e expansao da malha sobre
trilhos, refletindo o consenso nacional sobre a necessidade de reequilibrar a matriz de
transportes. As demandas apresentadas pelos estados nao se limitam apenas a construgao
de novos trechos, mas enfocam fortemente a eficiéncia da rede existente, combatendo a
ociosidade e os gargalos de conexao. As propostas se distribuem nas seguintes
subcategorias:

Expansao da malha, novos tracados e conexodes: solugcdes voltadas para
preencher os "vazios logisticos" e conectar areas produtivas aos portos. Inclui
projetos estruturantes de longa distancia, como a conclusao da Transnordestina (vital
para Pernambuco, Ceara e Piaui) e a consolidagdo de corredores de integracao
nacional, como a Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (FICO) em Mato Grosso e
Goias, a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL) na Bahia, e a extensao da Ferrovia
Norte-Sul (FNS) para a Regiao Sul.

Reativacao e modernizagcao de trechos existentes: resposta direta ao problema
dos trechos abandonados ou subutilizados. Estados como Mato Grosso do Sul (Malha
Oeste), Rio de Janeiro e Bahia (trechos da FCA) demandam investimentos urgentes
para recuperar a operacionalidade de corredores que ja existem fisicamente, mas
que hoje nao transportam carga de forma eficiente.

Repactuacao de contratos de concessées ferroviarias: foca na oportunidade
regulatoria de atualizar os contratos de concessao prestes a vencer. A demanda,
enfatizada por Minas Gerais e Parana, € que os novos contratos incluam obrigacdes
claras de investimento na resolugcéao de conflitos urbanos e na modernizagao da via
permanente, garantindo que a concessao sirva aos interesses do desenvolvimento
regional.

Transporte ferroviario de passageiros: Embora o foco do PNL seja
majoritariamente de cargas, diversas UFs inseriram a demanda por trens de
passageiros como solugao de mobilidade intermunicipal. Destacam-se os projetos de
Trens Intercidades (TIC) em Sao Paulo e iniciativas de aproveitamento de malhas
existentes para turismo ou transporte regional no Nordeste e Sul.

Infraestrutura hidroviaria e portuaria

Esta categoria endereca a necessidade de modernizar a interface entre o pais e 0 comércio
exterior, bem como de aproveitar o potencial natural dos rios brasileiros. As solugcdes
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propostas buscam resolver o descompasso entre a eficiéncia dentro dos terminais e as
dificuldades externas, distribuindo-se nas seguintes subcategorias:

Acessos terrestres a portos: considerada a prioritaria para a eficiéncia portuaria, a
demanda é por obras que segreguem o fluxo de cargas e o trafego urbano na "ultima
milha". Exemplos criticos incluem a necessidade de adequagdes viarias no acesso ao
Porto de Itaqui, no Maranhao, e as obras de acesso ao complexo de Suape, em
Pernambuco, vitais para evitar que o crescimento da movimentagao trave as cidades
vizinhas.

Dragagem, sinalizacdo e estudos das hidrovias: foca na garantia da
navegabilidade. Para além da crise hidrica na Amazdnia (qQue afeta especialmente
Amazonas e Rondénia), ha demanda por transformar rios em hidrovias comerciais
confiaveis na Lagoa Mirim (Rio Grande do Sul) e a necessidade de dragagem
continua nos canais de acesso ao Porto de Santana, no Amapa.

Modernizacao e expansao de portos existentes: solu¢des voltadas para adequar
os terminais a navios de maior calado e novas tecnologias. Representantes do Espirito
Santo e da Bahia destacaram a necessidade de investimentos em retroareas e bergos
mais profundos para manter a competitividade de seus complexos portuarios frente
as rotas internacionais.

Construcao de novos portos e terminais: projetos de novas instalacdes portuarias
para descongestionar as atuais ou estabelecer novas saidas logisticas, como a
demanda por um porto de aguas profundas no litoral do Piaui € novos terminais
pesqueiros e de carga no Rio Grande do Norte.

Infraestrutura aeroportuaria

Embora o volume de carga propicia seja menor comparado a outros modos de transporte,
as solugdes aeroportuarias aparecem como estratégicas para a integragao nacional e para
cargas de alto valor agregado. A matriz de solugdes revela duas vocagdes distintas:

Aviacao regional e aerédromos interiores: demanda massiva de estados com
grande extensao territorial, onde o avidao € o unico meio de transporte rapido. A
solugao foca na pavimentagao de pistas, sinalizagdo noturna e pequenos terminais
em municipios do interior, sendo vital para a integracdo do Para, Minas Gerais e para
o turismo no Tocantins (Jalapéo).

Hubs logisticos e aeroportos de carga: solugcdes para consolidar aeroportos como
centros de distribuicdo internacional. O Distrito Federal e o Ceara reforcam a
necessidade de infraestrutura alfandegaria e logistica em seus aeroportos para
operarem como hubs de conexao entre a América do Sul, Europa e América do
Norte.

Seguranca e apoio ao transporte

Esta categoria reconhece que a infraestrutura fisica é inutil sem condi¢cdes operacionais
seguras. As solugdes propostas atacam o custo extra gerado pela criminalidade e pela
precarizagao das condi¢coes de trabalho dos motoristas:
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Seguranca publica na logistica: acdes de inteligéncia e monitoramento tecnoldgico
para combater o roubo de cargas, uma demanda critica em rotas de mercadorias
com alto valor agregado no Rio de Janeiro e nas conexdes com o Sudeste.

Infraestrutura de apoio ao motorista (pontos de parada de descanso): solugcao
voltada & dignidade e seguranca viaria. E uma demanda recorrente em corredores
de longa distancia, citada por Mato Grosso e Goias, para garantir que os
caminhoneiros tenham locais seguros para o repouso obrigatério, reduzindo
acidentes por fadiga.

Governanca, planejamento e articulacao

Esta categoria reflete o entendimento de que a eficiéncia logistica depende tanto de obras
fisicas quanto da qualidade das instituicoes. As solugdes propostas buscam superar
entraves administrativos e a fragmentacdo deciséria, focando na gestdao publica. As
demandas se distribuem nas seguintes subcategorias:

Elaboracao de planos (PELT) como base do planejamento: diversos estados, como
Alagoas, Paraiba e Rio de Janeiro, apontaram a necessidade de apoio técnico e
financeiro para elaborar ou atualizar seus Planos Estaduais de Logistica e Transportes
(PELTs), garantindo que os investimentos sigam uma légica de longo prazo e nao
apenas ciclos politicos.

Articulacao interfederativa e novos arranjos institucionais: solu¢des para a falta
de diadlogo e ambiente cooperativo entre Unido e estados. A demanda central é a
reativacao e ampliacdo de féruns permanentes, como o CONIT, e a criagao de
camaras de conciliagao para destravar projetos que envolvem competéncias mistas
— uma prioridade para estados com malhas complexas como Minas Gerais, Parana e
Sao Paulo.

Agilizacdo de licenciamento e desburocratizagcdao: a solugcédo foca na
modernizagao dos 6rgaos licenciadores e na harmonizagao de normas ambientais
para dar celeridade a obras estruturantes, gargalo critico citado por Amazonas (BR-
319) e Mato Grosso (Ferrograo).

Diplomacia e integracao fronteirica: essencial para os estados que conectam o
pais ao exterior. Inclui a articulagao do Itamaraty para viabilizar obras binacionais e
acordos aduaneiros, sendo vital para o Acre (saida para o Pacifico), Roraima (Guiana)
e Rio Grande do Sul (Uruguai e Argentina).

Financiamento publico e gestao de ativos

Esta categoria enderega a sustentabilidade econémica dos projetos. Diante da restricao
fiscal, os estados propdem solucdes que variam desde a garantia do basico (manutencgao)
até mecanismos sofisticados de parcerias para atrair o setor privado:

Financiamento direto, alocacao de recursos e investimentos: a demanda classica
por orcamento. O foco aqui ndo é apenas mais dinheiro, mas a regularidade nos
repasses para manutencdo da malha federal, apontada como questao de
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sobrevivéncia logistica por estados da Regidao Norte como Acre, Rondénia e Roraima,
onde a interrupgao de verbas significa isolamento.

Federalizacao de rodovias e transferéncia de ativos: estratégia de reorganizagao
da responsabilidade. Inclui propostas de federalizar rodovias estaduais que
funcionam como eixos nacionais (para que a Unido assuma a manutengao) ou,
inversamente, transferir trechos federais para os estados comporem pacotes de
concessao mais atrativos, modelo defendido por Santa Catarina, Parana e Minas
Gerais.

Outras oportunidades e inovacao

Agrupa as solugbes de carater transversal que preparam a logistica brasileira para os
desafios atuais. Esta categoria captura as inovagbes e as novas pautas climaticas e
fronteirigas:

Infraestrutura de fronteira e controle aduaneiro: solugcdes para agilizar o tramite
de cargas internacionais. Inclui a modernizagdo de portos secos e aduanas,
fundamental para a Rota Bioceanica em Mato Grosso do Sul e para a conexao com
a Guiana em Roraima.

Transicao energética e corredores verdes: projetos que integram a logistica a
produgdo de energia limpa. Destacam-se o suporte a produgdo edlica e ao
hidrogénio verde no Piaui, Rio Grande do Norte e Ceara, além da infraestrutura
dutoviaria para gas em Sergipe.

Resiliéncia de infraestruturas: em resposta direta a eventos climaticos extremos,
surge a demanda por adaptar projetos de engenharia a novas cotas de inundagao e
estabilidade de encostas, uma prioridade para a reconstru¢cao do Rio Grande do Sul
e para a manutencao da BR-101 em Sao Paulo.

Fortalecimento de cadeias produtivas e industrializagao: o uso da logistica para
atrair fabricas. Alagoas e Paraiba propdem a estruturacdo de distritos industriais
logisticos para agregar valor a producgao local antes do embarque.

Capacitacao técnica e desenvolvimento de capital humano: reconhecimento de
que a eficiéncia logistica depende de mao de obra especializada. As solu¢des voltam-
se a formacgao de quadros técnicos com competéncia para o planejamento e a gestao
operacional, uma necessidade enfatizada por Alagoas e Pernambuco para dar
sustentabilidade aos seus projetos de desenvolvimento.

Politica de compartilhamento de dados: propostas para integrar sistemas de dados
de diferentes 6rgaos e estados, permitindo a rastreabilidade unificada da carga e o
planejamento orientado por dados. Trata-se de uma demanda transversal para
modernizar a gestao nacional, defendida, por exemplo, por Minas Gerais.
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4. Principais Resultados do Georreferenciamento de
Projetos, Gargalos, Oportunidades e Solugcoes

Para além das entrevistas realizadas com os representantes dos governos estaduais,
abordadas na se¢ao anterior, 0 engajamento das Unidades Federativas também se deu
através da colaboragao na construgao de bases de dados geograficas a serem incorporadas
ao Plano Nacional de Logistica 2050 (PNL 2050), objeto da Etapa 1 do estudo.
Adicionalmente, na etapa de consolidacdao também foi feito o georreferenciamento dos
elementos territoriais que compdem os resultados da pesquisa qualitativa (Etapas 2 e 3).

Estas bases estdo todas disponiveis no repositorio de dados deste relatorio, disponivel
através do endereco eletronico:

https://drive.google.com/drive/folders/1goVwWKCHXrScnYB2-KeNE1714IbRzGq3x

Neste capitulo, o item 4.1. apresenta um resumo dos resultados do mapeamento de
empreendimentos e obras logisticas através das informagdes disponibilizadas pelos
governos estaduais. Ja nos tens 4.2, 4.3. e 4.4. descreve-se 0 processo de
georreferenciamento dos insumos coletados no ambito da Pesquisa Qualitativa. Por fim, o
item 4.5 identifica, no repositério de dados, os arquivos utilizados ao longo deste capitulo,
com vistas a facilitar sua consulta e posterior utilizagado.

4.1. Georreferenciamento de empreendimentos estaduais

Esta secao apresenta um resumo dos resultados da Etapa 1 do estudo, abordados em maior
detalhe no Anexo 1. O processo de producao da Base de Dados Geografica de projetos
logisticos teve inicio com a solicitagao estruturada de informacgdes as Unidades Federativas.
Para esse fim, foi disponibilizado aos governos estaduais um formulario padronizado de
coleta de dados, concebido para facilitar o preenchimento e assegurar maior consisténcia
e comparabilidade entre as informacgdes recebidas, além de permitir sua posterior
integragcao ao banco de dados geoespacial do PNL 2050. Embora o uso desse instrumento
nao tenha sido obrigatério, ele serviu como referéncia quanto ao conjunto minimo de
informagdes requeridas. A coleta foi acompanhada por uma estratégia ativa de
engajamento, baseada no mapeamento de atores-chave em cada UF e em contatos
continuos por diferentes meios, de modo a estimular a participagao e esclarecer duvidas ao
longo do processo.

As informacgdes recebidas foram entao organizadas, sistematizadas e padronizadas em uma
base de dados geografica unica, assegurando a rastreabilidade dos insumos e o controle
do fluxo de informagdes. Cada obra e empreendimento identificado passou por um processo
de triagem e cadastramento individualizado, com a atribuicdo de cdédigos unicos e o
preenchimento de campos de controle que garantem sua vinculagao inequivoca ao banco
geoespacial. Como etapa final, realizou-se uma devolutiva as Unidades Federativas, com o
compartilhamento dos resultados preliminares do mapeamento e a solicitacao, quando
necessario, de esclarecimentos ou complementagdes, possibilitando a checagem, o
aperfeicoamento e o refinamento continuo da Base de Dados Geografica.


https://drive.google.com/drive/folders/1qoVwKCHXrScnYB2-KeNE17l4IbRzGq3x
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O detalhamento metodoldgico e os resultados completos desse processo encontram-se no
Anexo 1. Para fins de sintese, destaca-se que foram cadastradas 2.553 obras, a partir da
contribuicdo de 20 Unidades Federativas. Conforme ilustrado na Figura 4, observa-se a
predominancia de projetos do setor Rodoviario, que concentram 1.929 obras. Na sequéncia,
aparecem os setores Ferroviario, com 250 obras cadastradas, Aeroviario, com 143,
Hidroviario, com 142, e Portuario, com 89 registros.

Numero de Obras
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

01 - Rodoviario D
02 - Ferroviario |
03 - Hidroviario Il
04 - Portuario il
05 - Aeroviario | |

Em concepgéo Em estudo m Em projeto

m Em execugao W Paralisado / Encerrado 1 (sem informacao)

Figura 4. Distribuicdo de obras por Setor e por Status. Fonte: Elaboragao propria.

No que se refere ao estagio de maturidade das obras, a Figura 5 indica que a maior parte
delas se encontra nas fases iniciais de desenvolvimento, distribuindo-se entre em
concepcao (439 obras), em estudo (482) e em projeto (781). A espacializagdo dessas
informagdes no territdrio nacional é apresentada nos mapas da Figura 6 até a Figura 10, que
evidenciam a distribuicao dos diferentes estagios de maturagéao das obras por setor.
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Figura 5. Distribuicdo de obras por Status e por Setor. Fonte: Elaboragdo propria.
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Figura 6. Obras rodoviarias segundo Status. Fonte: Elaboragdo propria. Figura 7. Obras ferroviarias segundo Status. Fonte: Elaboragao propria.
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Figura 8. Obras hidroviarias segundo Status. Fonte: Elaboragao propria. Figura 9. Obras portuarias segundo Status. Fonte: Elaboragdo prdpria.
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k 10
Aeroviario | Status da obra | Ponto

© Em concepgdo / Em estudo @ Em projeto / Em licitaggo @ Contratado / Em execugdo @ Paralisado / Concluido

Figura 10. Obras aeroviarias segundo Status. Fonte: Elaboragdo propria.
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A andlise agregada da base de dados geografica deve considerar a expressiva
heterogeneidade no volume de obras cadastradas entre as Unidades Federativas. Enquanto
alguns estados contribuiram com poucas dezenas de registros, outros apresentaram varias
centenas de obras, o que implica que a predominancia de determinados setores ou estagios
de maturidade no total consolidado ndao deve ser interpretada, de forma direta, como
representativa de um padrao nacional.

Essa heterogeneidade torna-se mais evidente na analise desagregada por Unidade
Federativa e por setor, apresentada na Figura 11 e na Figura 12. Minas Gerais e Mato Grosso
destacam-se como os estados com maior niumero de obras cadastradas, com 766 e 685
registros, respectivamente. Goias, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana também
apresentam volumes expressivos, com a0 menos uma centena de obras cada. Por outro
lado, ndo foram registrados empreendimentos para os estados do Amapa, Amazonas,
Distrito Federal, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba e Roraima. Embora as obras rodoviarias
predominem na maioria das UFs, alguns estados apresentam configuragdes setoriais
distintas, como a maior participacao de projetos ferroviarios na Bahia e a relevancia de obras
hidroviarias no Rio Grande do Sul e em Sao Paulo.
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Figura 11. Numero de obras por UF por Setor. Fonte: Elaboragéo prépria.
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Porcentagem das obras da UF
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Figura 12. Distribuicdo de obras por UF por Setor. Fonte: Elaboragao propria.

Mapa online interativo

Com o objetivo de ampliar a transparéncia e facilitar o acesso aos resultados do
mapeamento de projetos, foi desenvolvida uma plataforma digital para a visualizagao da
Base de Dados Geografica consolidada. A ferramenta foi concebida como um ambiente de
consulta simples e intuitivo, permitindo a apresentacdo integrada de todos os
empreendimentos e obras georreferenciados no ambito do PNL 2050, conforme descrito no
subitem anterior. Os representantes das UFs tiveram, assim, a oportunidade de consultar o
resultado do georreferenciamento dos empreendimentos planejado no seu estado e
apontar, quando necessario, qualquer correcao, ajuste ou complementacao as informagdes
cadastradas no ambito deste estudo.

Além da visualizagéo espacial, a plataforma possibilita 0 download direto da base de dados
geografica, oferecendo as equipes técnicas das Unidades Federativas uma alternativa
pratica para a verificagdo, analise e eventual reaproveitamento das informagcdes em seus
proprios Sistemas de Informacao Geografica (SIG). Essa funcionalidade reforga o carater
colaborativo do processo e contribui para o aprimoramento continuo da base, ao facilitar a
checagem e o aprofundamento das informacgdes pelos entes estaduais.

A navegacgao na plataforma é estruturada de modo a articular a visualizagao cartografica
com painéis informativos. O usuario pode explorar a lista de empreendimentos e obras,
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acessar seus principais atributos e destacar elementos especificos no mapa.
Adicionalmente, para cada empreendimento, € disponibilizada uma ficha-sintese com as
principais informacdes do projeto, passivel de exportagao em formato PDF.

As imagens a seguir (Figura 13, Figura 14, Figura 15) ilustram as principais funcionalidades
da ferramenta e exemplificam a consulta ao mapa online interativo, que pode ser acessado
através do link:

https://pnl2050.redesmobilidade.com/admin/47ae7322e2030d64311b8e2d

Projetos/Empreendimentos

Afmp.mo da Serra Catarinonse - Comela Pinto - 5C
Aeroperss 4.7 Serra Catarinonse - Cormeia Pinto - SC
Aeroperts de Slumenau - SC
Aeroporto de Blumenau - SC

OPIT— INFRA-
E e S S TP LY

_REDES @SACI OF

Figura 13. Captura de tela do mapa interativo online (exemplo para o caso de SC).
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Ferrovia Short Lines - Segmento Matra Piratuba

Ferrovia Tronco Sul

Finalizacso do Contrato da Ferrovia Tereza Cristina (F1C
SA)

Finakzac3o do Contrato da Malha Sul (Rumo Malha Sul

_ REDES @SACi OF

P

Figura 14. Captura de tela do mapa interativo online com obras selecionadas (exemplo para o caso de SC).


https://pnl2050.redesmobilidade.com/admin/47ae7322e2030d64311b8e2d
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Ficha do Projeto

ID 1355: SC 081
Nome Padronizado: Nova Ferrovia Tereza Cristina (FTC S.A.)
Respondente INFRA SA (PELT-SC)
Responsivel pela Execixso
Responsivel pela Gestio
Modo de transporte princips! (setor)

Nome padronizado da Infraestrutura
assocada

Instincia do Orgamento
Modelo de Outorgs
Natureza peincipal do emproendimento

Tipo Servio. Componente intra

st | & Opesioiien COMBIMT vptantacio Terminal Femovideio de Cargas

Valor total estimado das cbras em RS

Detalhamento de Obras do Empreendimento (Limitado &s 13 primeiras obras):

Quantidade total de obras cadastradas: 7
0 Desrigio GrupaSery  TipoServico  Componente infra Aso inicio  Duraghe Staten. Regondente
& Implantaclo de Pito de Transbordo de Cargas em Forquitunte - SC Implartacho  Implartacio Termural Ferroviaro de Carges. Em contratacio INFRA SA PRAT-SQ)
m Implantacho de Psto de Transbordo de Cargas em Sudertoobs - SC Irplartacho Irglartacho Termanal Ferroviro de Cargan. Em contratacho INFRA SA (PELT-SO)

Figura 15. Captura de tela de uma Ficha de projeto (exemplo para o caso de SC).

4.2. Georreferenciamento de Gargalos

No ambito da espacializacdo dos insumos levantados junto as UFs no processo de
elaboracao do PNL, além do trabalho descrito acima desenvolvido na Etapa 1, foi realizado
também o esfor¢o de georreferenciar os gargalos identificados na Etapa 2 do estudo. Com
base na sistematizacdo das informacdes coletadas nas entrevistas, descritas no capitulo 3,
foram identificados aqueles gargalos que apresentavam referéncia territorial clara ou
estavam associados a uma infraestrutura especifica, possibilitando seu
georreferenciamento. Por exemplo, na entrevista com o governo do Cear4, foi destacado
que a BR-222, que liga Fortaleza ao norte do pais, necessita de duplicagdo. Assim, foi
possivel encontrar o tracado da ligacdo em questdo. Por outro lado, gargalos de carater
mais abrangente, como a insuficiéncia de areas seguras de descanso para caminhoneiros
e a caréncia de espagos adequados para carga e descarga nos centros urbanos —
mencionados na entrevista com representantes do Rio de Janeiro — nao puderam ser
espacializados, uma vez que nao se referem a pontos definidos de forma clara no territorio.

A partir desta listagem de gargalos que poderiam ser georreferenciados, recorreu-se a
diversas fontes de informacao geografica que permitissem sua representagao espacial. A
primeira fonte consultada foi a Base de Dados Geografica produzida na Etapa 1 e
apresentada de maneira resumida no item 4.1 deste relatério. O objetivo foi identificar se
alguma das obras sistematizadas tratavam especificamente dos gargalos levantados. Esse
cruzamento traz uma rica integragao entre as diferentes frentes de trabalho desenvolvidas,
pois associa as percepg¢des das UFs acerca dos seus desafios logisticos as intervencdes
que as proprias secretarias ja conceberam e incorporaram ao planejamento do PNL. Um
exemplo ilustrativo é o gargalo relacionado a necessidade de duplicagao da BR-406, no
trecho entre Natal e Jodo Camara, no estado do Rio Grande do Norte, em fungéo da futura
conexao com o Porto Industria Verde. Na Base de Dados Geografica se encontra a obra
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RN_023_001, cuja descricdao é: “Duplicar rodovia federal entre Sao Gongalo do
Amarante/RN e entroncamento com RN-120 (Joao Camara). Em face da demanda pelo Novo
Porto-Industria Verde do Rio Grande do Norte”.

Quando o cruzamento com a Base de Dados Geografica nao trouxe resultados, recorreu-se
a diferentes fontes governamentais de informacéao espacial, tais como DNIT, ANTAQ e DERs,
bem como a identificacdo direta das feicdes no Google Maps, para a obtencao das
geometrias correspondentes aos gargalos. Nos casos em que 0s gargalos apresentavam
carater mais abrangente ou nao estavam associados a estruturas fisicas claramente
delimitadas, optou-se pela criagdo de geometrias ilustrativas. Um exemplo desse
procedimento refere-se ao déficit logistico apontado pelo governo do Maranhao na regiao
das Reentrancias Maranhenses, importante area de producao de pescado. Para fins de
representacao cartografica, foi elaborado um poligono que delimita essa regiao, de modo a
evidenciar a necessidade de um enfoque especifico sobre essa porgao do estado.

Ao final desse processo, dos 228 gargalos sistematizados, 166 puderam ser representados
espacialmente por meio da atribuicdo de ao menos uma geometria. Tal resultado reflete
tanto a necessidade de empregar multiplas geometrias para ilustrar adequadamente
determinados gargalos quanto a possibilidade de uma mesma feicdo espacial estar
associada a mais de um deles. Dessa forma, a representagcao desses 166 gargalos resultou
no mapeamento de 1.092 geometrias na base de dados. A Tabela 3 sintetiza a origem dessas
feicOes, destacando-se que 834 delas provém da base de dados elaborada na Etapa de
Mapeamento para o PNL, o que refor¢ca a importancia do cruzamento entre as etapas do
estudo. Complementarmente, 199 geometrias foram obtidas a partir de Dados Externos,
enquanto 59 sao resultado de Elaboragao Propria.

Fonte Geometrias

Mapeamento PNL 834
Dados Externos 199
Elaboracao Prépria 59
Total 1092

Tabela 3. Numero de geometrias por fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria.

Desagregando o banco de dados de geometrias por setor, notamos que aproximadamente
dois tergos delas (720 feicbes) advém dos empreendimentos georreferenciados na etapa 1
de Mapeamento para o PNL e estdo relacionadas ao setor Rodoviario (Tabela 4). Para o
setor Ferroviario, foram identificadas 128 geometrias, sendo sua maior parte também
relacionadas a base construida na etapa de Mapeamento para o PNL. Ja para os setores
Hidroviario e Aeroviario, a principal fonte de informagao utilizada foram bancos de dados
externos, principalmente do DNIT e da ANTAQ. Por fim, para as geometrias que
representam gargalos atrelados a outro tipo de setor, 7 foram recuperadas em bases
externas e as 4 demais, elaboradas internamente.



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 87

Setor Mapeamento PNL Dados Externos Elaboracao Propria Total
Rodoviario 720 76 48 844
Hidroviario 85 39 4 128
Ferroviario 28 38 2 68
Aeroviario 1 39 1 41
Outro 7 4 11
Total 834 199 59 1092

Tabela 4. Numero de geometrias por fonte e setor. Fonte: Elaboragao propria.

Outro recorte relevante para a analise do processo de georreferenciamento dos gargalos
refere-se a sua distribuicdo por Unidade da Federacdo. A Figura 16 indica uma
concentragao expressiva de registros oriundos da etapa de Mapeamento para o PNL nos
estados de Minas Gerais e Mato Grosso. Em Minas Gerais, os dados disponibilizados na
Etapa 1 corresponderam a totalidade dos arquivos georreferenciados do Plano Estadual de
Logistica e Transportes (PELT), que, conforme ressaltado na entrevista conduzida na Etapa
2, consolidam os principais gargalos logisticos do estado, com destaque para os modos
rodoviario e ferroviario. Em razao disso, foram incorporadas 464 geometrias provenientes
do PELT-MG. No caso do Mato Grosso, das 312 geometrias vinculadas a gargalos, 280 tém
origem no mapeamento de pontes realizado pelo estado e encaminhado como subsidio ao
PNL. Desse modo, verifica-se que, do total de 834 geometrias oriundas do Mapeamento
para o PNL, 753 decorrem desses dois conjuntos especificos — os projetos do PELT-MG e
o levantamento de pontes do Mato Grosso.
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Figura 16. Numero de geometrias por UF e fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria.

Embora se observe uma concentragao significativa de registros oriundos da Etapa de
Mapeamento para o PNL em Minas Gerais e Mato Grosso, a base de dados de gargalos
construida ao final do processo revela uma expressiva heterogeneidade entre as Unidades
da Federagdo. A Figura 17 ilustra esse comportamento, mostrando que estados como
Amazonas, Amapa, Mato Grosso do Sul e Roraima sdo majoritariamente representados por
geometrias provenientes de bases externas, ao passo que, em Alagoas e Sergipe,
predominou a produgao de geometrias ilustrativas.
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Porcentagem das geometrias da UF
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Figura 17. Distribuicdo de geometrias por UF e fonte. Fonte: Elaboragao prdpria.

Para apresentar de forma ilustrativa o conjunto de dados construido, a Figura 18 dispde de
todas as 1.092 geometrias levantadas, categorizadas pela fonte da informacao.
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Figura 18. Gargalos por fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria

Por fim, os mapas das Figura 19 a Figura 23 ilustram a distribuicdo dos gargalos segundo
os diferentes setores. Nota-se a presenca disseminada de gargalos no modo rodoviario em
todas as regides do pais, o que reflete sua centralidade nas entrevistas realizadas. No setor
ferroviario, sobressaem Minas Gerais e Rio Grande do Sul, onde foram identificados
gargalos em grande parte de suas malhas. A Figura 21, por sua vez, evidencia preocupacgoes
relacionadas a operacgao hidroviaria ao longo de grande parte do litoral brasileiro e na regiao
do Arco Norte. Ja no modo aeroviario, os gargalos que puderam ser georreferenciados
indicam a necessidade de atencao especial a infraestrutura aeroportuaria nas regides Norte
e Nordeste.
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Figura 19. Gargalos por setor — Rodoviario. Fonte: Elaboragao prdpria
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Gargalos por setor

Linhas Poligonos
—— Ferroviario Il Ferroviario

Figura 20. Gargalos por setor- Ferroviario. Fonte: Elaboragdo propria
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Gargalos por setor

Linhas Pontos Poligonos
—— Hidrovidrio ® Hidroviario Il Hidroviario

Figura 21. Gargalos por setor — Hidroviario. Fonte: Elaboragdo prdpria
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Gargalos por setor

Pontos Poligonos
o Aeroviario Il Aeroviario

Figura 22. Gargalos por setor — Aeroviario. Fonte: Elaboragédo prdpria
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Gargalos por setor

Linhas Pontos Poligonos
~—Qutro © Outro | Outro

Figura 23. Gargalos por setor — Outro. Fonte: Elaboragao propria
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4.3. Georreferenciamento de Oportunidades

Para além do mapeamento de gargalos, as entrevistas conduzidas junto as Unidades da
Federagao também buscaram identificar oportunidades logisticas ja reconhecidas pelos
entes estaduais. As oportunidades citadas foram tratadas por meio de um processo
semelhante aquele adotado para os gargalos. Uma vez sistematizadas, passaram por
processo de georreferenciamento fundamentado nas mesmas fontes de informagao
utilizadas anteriormente: a Base de Dados Geografica resultante da Etapa 1 do estudo de
Mapeamento para o PNL, dados externos e geometrias de elaboragao propria.

Entre as 64 oportunidades identificadas, foi possivel realizar o georreferenciamento de 51
delas. Para a representacao espacial dessas 51 oportunidades, foram mapeadas 67
geometrias. A Tabela 5 sintetiza a origem dessas feigdes, evidenciando a predominancia de
geometrias elaboradas no ambito deste trabalho, que somam 53 registros.
Complementarmente, 13 geometrias foram obtidas a partir de bases externas, enquanto
apenas uma tem origem na etapa de Mapeamento para o PNL.

Fonte Geometrias

Elaboracao Prépria 53
Dados Externos 13
Mapeamento PNL 1
Total 67

Tabela 5. Numero de geometrias por fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria.

Olhando agora para a desagregagao deste conjunto de dados por setor (Tabela 6),
verificamos novamente a predominancia do modo rodoviario, com 35 das 67 feicbes. Em
seguida, destaca-se o numero expressivo de oportunidades classificadas como “Outro”,
que totalizam 24 fei¢coes. Tal configuragao reflete o fato de que muitas das oportunidades
logisticas identificadas dizem respeito a regides com potencial de desenvolvimento
associado a articulagao de diferentes modos de transporte, evidenciando a relevancia de
abordagens de carater multimodal.

Setor Elaboracao Propria Dados Externos Mapeamento PNL Total
Rodoviario 26 8 1 35
Outro 22 2 24
Hidroviario 3 1 4
Aeroviario 1 1 2
Ferroviario 1 1 2
Total 53 13 1 67

Tabela 6. Numero de geometrias por fonte e setor. Fonte: Elaboragéo propria.
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Analisando a distribuicdo das oportunidades por unidades da federagado, notamos que 22
das 27 UFs tiveram ao menos uma geometria identificada. Conforme ilustrado na Figura 24
Distrito Federal, Rio Grande do Norte, Espirito Santo e Rio Grande do Sul destacam-se por
concentrarem cinco ou mais feicdes. No caso do Distrito Federal, observa-se ainda que foi
a UF com maior contribuicdo de dados externos para a identificacdo de geometrias,
totalizando cinco registros. A Figura 25, por sua vez, apresenta a distribuicao espacial das
oportunidades no territério nacional, classificadas segundo a fonte da informacgéao
geografica.

Numero de geometrias
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Figura 24. Numero de geometrias por UF e fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria.
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Figura 25. Oportunidades por fonte. Fonte: Elabora¢ao propria

A fim de ilustrar a distribuicdo das oportunidades mapeadas por setor, a Figura 26 apresenta
a porcentagem das geometrias das UFs correspondentes a cada modo. Destaca-se
novamente a alta participagao do modo rodoviario e da classe “Outro”, enquanto os modos
ferroviario, hidroviario e aeroviario apresentam ocorréncia restrita, estando presentes em
apenas cinco UFs: Acre, Distrito Federal, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.
As Figuras de Figura 27 a Figura 31 complementam essa analise ao apresentar a distribui¢cao

espacial dessas oportunidades.
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Figura 26. Distribuicdo de geometrias por UF e setor. Fonte: Elaboragdo prdpria.
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Oportunidades por setor

Linhas Pontos Poligonos
—— Rodovidrio ® Rodoviario Il Rodovidrio

Figura 27. Oportunidades por setor — Rodoviario. Fonte: Elaboragcao propria
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Oportunidades por setor

Linhas Poligonos
—— Ferroviario Il Ferroviario

Figura 28. Oportunidades por setor— Ferroviario. Fonte: Elaboragdo prdpria
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Oportunidades por setor

Linhas Poligonos
— Hidroviario Il Hidroviario

Figura 29. Oportunidades por setor — Hidroviario. Fonte: Elaboragao propria
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Pontos Poligonos
e Aeroviario [l Aeroviario

Figura 30. Oportunidades por setor — Aeroviario. Fonte: Elaboragao propria
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Figura 31. Oportunidades por setor — Outro. Fonte: Elaboragdo propria

4.4. Mapeamento de Solucées

Conforme descrito no capitulo 3, a Pesquisa Qualitativa também convidou os representantes
das Unidades da Federagcao a refletirem sobre possiveis solu¢cbes para os desafios e
oportunidades por eles identificados. No item 6 ao Anexo 3, encontram-se listadas as 217
solucdes que foram sistematizadas a partir de todas entrevistas realizadas.

Considerando que tais solugdes, em grande medida, se relacionam diretamente aos
gargalos e oportunidades previamente mapeados — ja submetidos a processo de
georreferenciamento —, foi realizada uma correspondéncia entre as solugdes listadas e as
bases de dados geogréficas de gargalos e oportunidades. Das 217 solugdes sistematizas,
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foi possivel encontrar correspondéncia para 104 delas. Dado que uma mesma solugao pode
estar vinculada a mais de um gargalo ou oportunidade, assim como um mesmo gargalo ou
oportunidade pode relacionar-se a diferentes solucdes, essa correspondéncia envolveu 92
gargalos e 21 oportunidades mapeados. A Figura 32 ilustra as solugdes para as quais foi
possivel identificar essa associagao, bem como a respectiva fonte da informagao geografica.

@ 0 250 500 km
|

Solugdes por fonte

Linhas Pontos Poligonos
—— Gargalo ® Gargalo Il Gargalo
— Oportunidade ® Oportunidade Il Oportunidade

Figura 32. Solugbes por fonte. Fonte: Elaborag&o prdpria
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4.5. Repositério dos dados georreferenciados

As bases de dados georreferenciadas apresentadas neste capitulo encontram-se
disponibilizadas no repositorio digital do estudo, acessivel por meio do seguinte endereco
eletrénico:

https://drive.google.com/drive/folders/1goVWKCHXrScnYB2-KeNE1714IbRzGg3x

Os projetos descritos no item 4.1, resultantes da Etapa 1 do estudo, estdo organizados no
diretério Georreferenciamento de Empreendimentos das Unidades Federativas. Os arquivos
ali disponibilizados, bem como os procedimentos de tratamento, sistematizacao e os
respectivos metadados, encontram-se detalhados no Anexo 1 — Georreferenciamento de
Empreendimentos Estaduais, que integra este relatorio.

O diretério Georreferenciamento da Pesquisa Qualitativa reune 0s insumos espaciais
derivados das entrevistas realizadas com as Unidades Federativas, organizados em pastas
correspondentes aos trés tipos de registros sistematizados: Gargalos, Oportunidades e
Solugcbes. Na pasta Gargalos encontram-se o0s arquivos geograficos em formato
GeoPackage, relativos as representacbes em forma de pontos, linhas e poligonos
(Gargalos_Pontos.gpkg, Gargalos_Linhas.gpkg e Gargalos_Poligonos.gpkg), bem como a
planilha BD_Gargalos.xlsx, que consolida a base de dados completa e os metadados
associados. Estrutura equivalente é adotada na pasta Oportunidades, que contém trés
arquivos geograficos (Oportunidades_Pontos.gpkg, Oportunidades_Linhas.gpkg e
Oportunidades_Poligonos.gpkg) e uma planilha com todos os registros sistematizados
(BD_Oportunidades.xlIsx). Por fim, a pasta Solu¢cées reune a planilha BD_Solucoes.xIsx, na
qual estao listadas as solugdes logisticas identificadas nas entrevistas, juntamente com suas
correspondéncias aos respectivos gargalos e oportunidades georreferenciados.


https://drive.google.com/drive/folders/1qoVwKCHXrScnYB2-KeNE17l4IbRzGq3x
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5. Territorios de desenvolvimento logistico

Um dos desdobramentos do processo de consolidagdo das informacdes das etapas
anteriores foi que, a partir dos resultados das entrevistas conduzidas com os representantes
das Unidades da Federacao, verificou-se a pertinéncia de indicar regides do territério
nacional com potencial de desenvolvimento como polos, eixos ou nds da rede logistica
brasileira — reforgcando e organizando tendéncias ou vocagdes intrinsecas de porgdes ou
conjuntos de estados. Para além dos gargalos e projetos mencionados em cada sessao de
trabalho, mostrou-se relevante registrar as abordagens territoriais que os entrevistados
indicaram como propicias para a elaboracao de estratégias integradas de politicas publicas
para qualificacdo de sistemas de transporte, associadas tanto a redugao das desigualdades
regionais quanto a preparagao planejada de localidades para o crescimento econémico, em
multiplas escalas, ancoradas por infraestruturas de logistica.

Assim, sdo apresentadas a seguir cinquenta possibilidades de unidades regionais para a
elaboracgao futura de programas interfederativos (articulando Unido, estados e municipios)
que configurem estratégias de planejamento regional para reestruturacao e qualificacao das
atividades de circulagdo e movimentacdo de cargas, os chamados Territorios de
Desenvolvimento Logistico. Para cada um deles sao apresentadas descri¢coes, em diferentes
graus de profundidade, de acordo com o que foi tratado nas entrevistas com os
representantes das UFs e pesquisas adicionais.

5.1. AMACRO (AC, AM, RO)

Descrigao: Trata-se da zona de confluéncia entre os estados do Acre, Amazonas e
Rondobnia, caracterizada como uma fronteira agricola e de bioeconomia em expansao. A
estratégia regional baseia-se na premissa de que o volume de produgdo conjunto do
territorio justifica economicamente grandes investimentos em logistica de integragao que,
isoladamente por estado, seriam dificeis de viabilizar. O Acre destacou enfaticamente este
conceito como fator de viabilidade econdmica para obras estruturantes, posicionando-se
como plataforma logistica para a regiao.

Objetivo Estratégico: Superacao do isolamento logistico da Amazdnia ocidental e
consolidacdo de uma plataforma de exportagdo para a Asia, aproveitando a reducéo de
distancia via portos do Pacifico, como o de Chancay.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Requalificacdo da BR-364 como eixo estruturante da integracdo AC-RO e
pavimentacao da BR-319 para conectar Manaus ao sistema rodoviario nacional em
Porto Velho.

o Projeto da Ferrovia Bioceéanica (EF-317) para conectar a producao regional aos
portos do Peru e ao oceano Pacifico.



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 108

o Otimizacado do escoamento pelo Rio Madeira e integragdo com o rio Jurua e
Solimdes para o transporte de insumos e produtos da bioeconomia.

5.2. MATOPIBA (BA, MA, PI, TO)

Descricao: Territorio consolidado como a grande fronteira agricola nacional, abrangendo o
Bioma Cerrado dos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia. Caracteriza-se pela alta
produtividade de graos (soja € milho) e algodao, demandando solugdes de escoamento de
alta capacidade que integrem o interior aos portos do Arco Norte e do Nordeste.

Objetivo Estratégico: Consolidacao de corredores multimodais para reducdo do custo
logistico de exportagdo, superando a dependéncia rodoviaria exclusiva e garantindo a
competitividade internacional da produgéo agricola da regiao.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Conclusao da Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (FIOL) e da Transnordestina
(especialmente ramais no Piaui e conexao com Suape/Pecém).

« Viabilizagdo da Hidrovia do Rio Parnaiba e da Hidrovia do Tocantins.

e Melhoria da BR-242 (Bahia/Tocantins), BR-235 (rota do agro no Piaui, Maranhao e
Sergipe) e anéis viarios em polos como Balsas (MA) e Luis Eduardo Magalhaes
(BA).

o Fortalecimento do Porto do Itaqui (MA) e desenvolvimento do Porto de Luis Correia
(PI).

5.3. Eixo Logistico do Arco Norte (MA, MT, PA, RO)

Descricao: Macrorregiao estratégica que absorve o escoamento da producao do Centro-
Oeste, especialmente Mato Grosso, e do Norte, utilizando a calha dos rios amazonicos para
acessar o Oceano Atlantico. E vital para descongestionar os portos do Sul/Sudeste e foi
citada por multiplos estados como prioridade para escoamento de graos.

Objetivo Estratégico: Condigdes de navegabilidade (com dragagem e sinalizagao),
resolucao de gargalos de acesso terrestre aos terminais fluviais e licenciamento ambiental
para obras estruturantes.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Estagdes de transbordo de arga em Miritituba (PA) e Itacoatiara (AM).
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« Viabilizagao da Ferrograo (Sinop-Miritituba) como prioridade estruturante para MT e
PA.

e Conclusao da pavimentagcao e ampliagdo de capacidade da BR-163 e manutengao
da BR-319 e BR-230.

o Expanséo e acessos aos portos de Santarém, Barcarena e Santana (AP).

5.4. Aeroporto de Maragogi (AL)

Descricao: O chamado Aeroporto Costa dos Corais, em Maragogi (Alagoas), planejado e
com obras de terraplenagem ja iniciadas, contara com pista de 1.800m para receber cerca
de 190 mil passageiros por ano. Nao ha previsao de prazo para sua conclusdo, mas desde
ja se evidencia seu potencial tanto no fomento ao turismo no litoral norte do estado quanto
para articulagao da regiao a rede logistica nacional de cargas — configurando assim um polo
de desenvolvimento econémico que demandara atividades de planejamento urbano e
industrial, acbes para sustentabilidade e preservagcao ambiental.

Objetivo Estratégico: garantir que a implantagéo da infraestrutura de transporte aeroviario
ocorra de maneira a evitar e mitigar eventuais impactos negativos (especialmente os
urbanisticos e ambientais), reduzindo riscos — especialmente os de demanda — para garantir
a viabilidade da conclusdo de suas obras e a manutengcdo de sua operacao, além de
promover o maior retorno possivel para os vultosos investimentos publicos ai planejados.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
« Sustentabilidade e preservagao de area ambientalmente fragil do litoral brasileiro.

e Impactos da construcao e da operacao do aeroporto nas dinamicas urbanas de
Maragogi e municipios do entorno.

o Aproveitamento do potencial logistico de cargas do aeroporto, o que exige
retroareas para armazenagem, sistemas de apoio para movimentagao de
mercadorias e integragcdo multimodal.

e Reestruturagao do sistema rodoviario de acesso de cargas ao terminal.

« Potencial de aplicagao do conceito de aeroporto-industria, diversificando a
economia local e garantindo demanda para o a aerodromo além da associada ao
turismo regional.
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5.5. Baixo Sao Francisco (AL, SE)

Descricao: A construgdo (em andamento) da Ponte Penedo (AL) — Nedpolis (SE), de
responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT),
representa oportunidade de dinamizacao da regiao do Baixo Sao Franscisco. Com 1,08 km
de extensao, a ponte contempla ainda 12,25 km de acessos viarios, incluindo implantacao,
melhoramentos, pavimentagao e obras de arte especiais nas rodovias AL-225 e SE-335.
Atualmente, a travessia entre as duas cidades s6 é possivel por meio de balsas — de modo
que a nova estrutura facilitara o transporte de pessoas e mercadorias, especialmente para
a producao de frutas na regiao de Pindorama, em Coruripe (AL), e das usinas de agucar no
entorno. Ha previsao ainda de construgcao do aeroporto de Penedo, que contara com pista
de 1.500 metros voltada ao fortalecimento do turismo regional.

Objetivo Estratégico: garantir que a implantacdo das infraestruturas de transporte
aeroviario e rodoviario ocorra evitando e mitigando eventuais impactos negativos
(especialmente os urbanisticos e ambientais), reduzindo riscos de crescimento urbano
desordenado, dentro de uma estratégia integrada de desenvolvimento econémico regional,
além de promover o maior retorno possivel para os vultosos investimentos publicos ai
planejados.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Planejamento regional integrado para desenvolvimento sustentavel do Baixo Sao
Francisco ancorado pelas novas infraestruturas de transporte aeroviario e
rodoviario.

o Atencéo as fragilidades ambientais da Reserva Biologica de Santa Isabel (municipio
de Pacatuba, SE).

o Fomento a producéo agricola regional, que contara com melhores op¢des para
escoamento.

o Fomento as atividades turisticas dessa por¢ao do litoral brasileiro.

5.6. Zona industrial de Barra dos Coqueiros (SE)

Descricao: O municipio de Barra dos Coqueiros, na Regidao Metropolitana de Aracaju, vem
registrando expressivo crescimento populacional nos ultimos anos, demarcado pela
constante construgdao de condominios residenciais. Além disso, abriga o principal terminal
maritimo do estado, cuja movimentagcdo de cargas tende a aumentar com a expansao
industrial prevista em seu entorno. Diante desse cenario, mostra-se relevante a promogao
de planejamento regional integrado tendo em vista as mudancas de uso do solo ai existentes
e previstas.



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 111

Objetivo Estratégico: garantir que as mudancas de uso do solo previstas para a Regido
Metropolitana de Aracaju (expansao do uso residencial em Barra dos Coqueiros e
incremento de atividades industriais e portuarias) ocorram evitando e mitigando eventuais
impactos negativos (especialmente os urbanisticos e ambientais), reduzindo riscos de
crescimento urbano desordenado, dentro de uma estratégia integrada de desenvolvimento
econdmico regional ancorada pelas infraestruturas de transporte.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Previsdo de uma nova ponte conectando os municipios de Barra dos Coqueiros e
Aracaju.

o Perspectiva de instalagdo de um complexo industrial portuario e plano de criagao
de uma Zona de Processamento e Exportacao (ZPE) proxima ao porto, nos
municipios de Barra dos Coqueiros € Nossa Senhora do Socorro.

e Adequacgdes estruturais nas rodovias estaduais SE-100 e SE-240, de modo a
garantir maior eficiéncia no atendimento a nova dindmica regional.

5.7. Zona Petrolifera do Amapa (AP)

Descricao: A possibilidade de exploragcao de petrdleo na Bacia da Foz do Amazonas,
especialmente na regiao de Oiapoque (AP), enfrentara desafios criticos de planejamento
territorial e ambiental, incluindo a precaria infraestrutura de transportes da regido. A area,
caracterizada pela biodiversidade do bioma Amazbdnia e de ecossistemas marinhos
sensiveis, também é marcada por territérios habitados por populagdes tradicionais. A
auséncia de um Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE) robusto é agravada pela realidade
logistica local: a dependéncia quase exclusiva de transporte fluvial e maritimo, a baixa
capacidade portuaria e a fragilidade da malha rodoviaria — notadamente a BR-156, via crucial
para acesso do norte do estado a capital Macapa. Uma eventual operacao petrolifera na
regido demandara implantacdo de infraestruturas rodoviarias e portuarias em areas
sensiveis, com graves riscos de acidentes, desmatamento, pressdo sobre comunidades e
degradacao de ecossistemas. A regido carece, assim, de atividades de planejamento
territorial que integrem a logistica da exploragcdo a um sistema de monitoramento, resposta
a emergéncias e rotas alternativas que minimizem os impactos.

Objetivo Estratégico: planejamento territorial integrado do Amapa para que o processo de
pesquisa e eventual exploracao de petroleo na Bacia da Foz do Amazonas ocorra de
maneira ambientalmente sustentavel, socialmente justo e eficiente do ponto de vista das
infraestruturas produtivas e de transporte e logistica.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
o Fragilidades socioambientais.

o Precariedade e inexisténcia de infraestruturas de transporte.
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e Pressao econdmica e social para aceleragao do processo de pesquisa e exploragao
do potencial petrolifero regional.

o Atencéo aos riscos de crescimento desordenado e desestruturado do territorio
amapaense.

5.8. Zona da Mata de Ronddnia (RO)

Descricao: A Zona da Mata de Ronddnia, composta pelos municipios de Rolim de Moura,
Cacoal, Sao Francisco do Guaporé, Sao Miguel, Brasilandia, entre outros, € marcada pela
expansao da produgao de café do tipo robusta de alta qualidade, tendo sido reconhecida
no cenario nacional e internacional. Considerada um tipo de atividade produtiva menos
concentradora de renda que o cultivo de graos, a regiao apresenta perspectiva de
crescimento econémico mais sustentavel na regiao. Para acompanhar esse crescimento, &€
fundamental investir nas rodovias estaduais que atendem a regiao, bem como adequar as
pontes existentes e planejar estratégias territoriais de desenvolvimento sustentavel e
eficiente.

Objetivo Estratégico: o planejamento regional demanda a garantia da sustentabilidade na
agricultura familiar, a avaliacdo da expansdao do agronegocio, a necessidade de
regularizacao fundiaria e a preservagcao de populagbes tradicionais e dos servigcos
ecossistémicos dos remanescentes florestais, articulando a reestruturagao do territério e a
qualificacao de seus sistemas logisticos ao desenvolvimento sustentavel e conservagao na
Amazolnia brasileira.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e A Zona da Mata de Rondénia representa um complexo e critico espaco de transigao
socioambiental, com uma paisagem profundamente modificada, com extensas
areas convertidas em pastagens e cultivos, fragmentos florestais remanescentes e
uma matriz fundiaria marcada por conflitos.

o Aregiao também abriga areas de extrema importéncia para a conservagao da
biodiversidade e para popula¢des tradicionais, como unidades de conservagao e
territorios indigenas pressionados em seus entornos.

e Alcances e limites da expansao da producao cafeeira.

5.9. Corredor fronteirico de Guajara-Mirim (RO)

Descricao: Ponto estratégico de conexao internacional localizado no municipio de Guajara-
Mirim, na fronteira com a Bolivia. A regido é impulsionada pela construgdo da ponte
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binacional sobre o rio Mamoré, projetando-se como conexao comercial para a integragao
sul-americana.

Objetivo Estratégico: Estruturagcdo de logistica de fronteira e governanga federal para
dinamizar o comércio exterior e desenvolver a regidao do vale do Mamoré.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Consolidagao da infraestrutura da Ponte Binacional em Guajara-Mirim, obra de
competéncia da Unido que exige articulagao diplomatica para a integragao fisica e
alfandegaria entre os dois paises.

o Federalizagao da rodovia RO-420 (transformacao em BR-421) para criar um acesso
direto e robusto a cidade e a ponte, conectando a fronteira ao eixo da BR-364.

« Requalificagdo do aeroporto local de Guajara-Mirim para atender ao fluxo fronteirico
e turistico gerado pela nova dinamica.

5.10. Regiao de Catalao (GO)

Descricao: A regido de Cataldao, no sudeste de Goias, vem se consolidando como um polo
estratégico nacional e global devido ao crescimento da exploracdo de terras raras,
elementos quimicos essenciais para a industria de alta tecnologia (como imas de turbinas
eolicas, baterias de veiculos elétricos e componentes eletrénicos). Essa atividade,
impulsionada pela presenca de jazidas associadas aos complexos de fosfato e nidbio ja
explorados na regido, promete atrair novos investimentos, diversificar a economia local
tradicionalmente ligada a mineragao e a agricultura, e consolidar o Brasil nas cadeias de
suprimentos tecnoldogicas mundiais. No entanto, esse crescimento exige um cuidadoso
planejamento territorial e socioambiental devido aos impactos potenciais dos processos de
extracao e refino, que podem gerar rejeitos com baixa radioatividade e contaminantes,
aumentar a demanda por recursos hidricos e infraestrutura logistica, além de riscos
socioespaciais associados ao desenvolvimento regional — como crescimento urbano
desordenado.

Objetivo Estratégico: o planejamento territorial para a regido de Catalao deve transcender
a visdo setorial da mineracao e da logistica para adotar uma abordagem integrada e
sistémica, posicionando a regidao nao apenas como uma fonte de matéria-prima, mas como
um hub tecnoldgico e sustentavel dentro da cadeia global de valor.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Gestado de Rejeitos e Passivos, com protocolos rigorosos para manejo,
armazenamento e monitoramento de rejeitos com baixa radioatividade e
contaminantes (como torio e uréanio), visando evitar contaminag¢ao do solo e lengois
fredticos.
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e Protecao de Recursos Hidricos: avaliagdo de impacto e gestao integrada da agua,
considerando a alta demanda hidrica do processamento de minérios e a potencial
competicdo com agricultura e abastecimento urbano.

¢ Monitoramento Ambiental Continuo: Sistema independente de monitoramento da
qualidade da agua, ar e solo, com transparéncia de dados.

o Planejamento de ampliacdo e modernizagdo da malha rodoviaria, ferroviaria e
possibilidade de corredores logisticos dedicados para escoamento seguro da
producgao.

e Preparacgao das cidades da regiao (como Cataldo e Ouvidor) para crescimento
populacional, com expansao planejada de habitagao, saneamento, saude e
educacgao.

« Politicas para que a cadeia de terras raras nao se limite a extragao, atraindo
investimentos em beneficiamento, transformacgao e fabricacdo de componentes de
maior valor agregado na propria regiao.

e Revisao de Planos Diretores Municipais e implementacdo de Zoneamento
Econdmico-Ecolégico (ZEE) para conter especulagao imobilidria e ocupagao
desordenada.

5.11. Vale da Celulose (MS)

Descricao: O Vale da Celulose no Mato Grosso do Sul, foco de grandes investimentos do
setor de florestas plantadas (como eucalipto) para producgao de celulose e bioenergia, exige
um planejamento territorial integrado que contemple componentes criticos para seu
desenvolvimento sustentavel. Do ponto de vista ambiental, demanda o zoneamento de areas
aptas para silvicultura que evitem a competicao direta com alimentos, a protecao de
corredores ecoldgicos nativos (como remanescentes do Cerrado) e uma gestao rigorosa
dos recursos hidricos, dada a alta demanda do setor. Suas perspectivas de crescimento
impdem desafios logisticos e de infraestrutura, como ampliagdo da malha rodoferroviaria
para escoamento da producao, além de infraestrutura energética e urbana nas cidades
impactadas (como Trés Lagoas, Inocéncia, Bataguassu e Ribas do Rio Pardo) e a
diversificagcao da economia local para além da monocultura, levando em conta comunidades
tradicionais e agricultores familiares. Mostra-se ainda relevante fomentar a bioeconomia de
produtos florestais de maior valor agregado e garantir a transparéncia e monitoramento
continuo dos impactos, assegurando um modelo de desenvolvimento regional equilibrado e
nao apenas um enclave exportador de commodities.

Objetivo Estratégico: fortalecer a vocacao regional para a producdo de celulose e
transcender a logica setorial adotando uma visdo integrada de territorio, equilibrando a
atracao de investimentos de grande escala (inclusive os de infraestrutura de transportes)
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com a garantia da sustentabilidade socioambiental e a constru¢cado de uma economia
regional diversificada e resiliente.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

5.12.

Manutencao da Rota da Celulose: BR-262, BR-267, MS-040, MS-112 e MS-032.

Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE): Definicao rigorosa de areas aptas para
silvicultura, excluindo zonas de preservacao permanente, areas de alta
biodiversidade e territérios tradicionais.

Gestao Integrada de Recursos Hidricos: Planejamento de outorgas, monitoramento
da disponibilidade hidrica superficial e subterranea, e prevengao de conflitos com
outros usos (agricultura, abastecimento humano).

Planejamento de corredores ecoldgicos entre fragmentos de mata nativa para
conservacgao da biodiversidade e dos servigcos ecossistémicos.

Integracao e expansao da malha ferroviaria (principal modo de transporte para
celulose), adequacgao de rodovias e planejamento de terminais multimodais.

Otimizagao do uso do licor negro (subproduto da celulose) para bioenergia e
integragao ao sistema elétrico regional, potencialmente como fonte renovavel.

Planejamento antecipado para expansao de habitagcao, saneamento basico, saude e
educacao nas cidades-polo (Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo) para absorver o
crescimento populacional induzido.

Diversificagcao Econémica Regional: Politicas para atragcao de industrias de
transformacao de base florestal (papel especializado, painéis, quimica
verde/bioprodutos) que agreguem valor a cadeia.

Arranjo de Governanca Regional: fomento a conselhos ou féruns permanentes com
participacado do estado, municipios, setor empresarial e sociedade civil para a
gestao integrada do territorio.

Apoio a Centros de P&D em Bioeconomia Florestal, incentivo a certificagao florestal
(FSC, CERFLOR) e desenvolvimento de estratégias para acesso a mercados
consumidores que valorizam a sustentabilidade.

Vale do Rio Purus (AM)

Tema enfatizado nas UFs: AM.

Descricao: O Vale do Rio Purus, no estado do Amazonas, a partir do municipio de Labrea,
€ uma regiao de grande potencial extrativista, com producao significativa de produtos
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florestais ndo madeireiros, como o acgai e a castanha-do-brasil. No entanto, esse potencial
econdmico permanece largamente subexplorado devido as graves limitagcdes logisticas da
regido. A dependéncia quase exclusiva do escoamento fluvial esbarra na sazonalidade do
Rio Purus e na falta de infraestrutura portuaria adequada. A presenca da rodovia BR-230
(Transamazonica) oferece uma conexao terrestre tedrica com o resto do pais. Contudo, a
condi¢ao precaria e ndo pavimentada da maior parte desse trecho rodoviario faz com que
a promessa de integracao logistica ndo se concretize para a populagao local.

Objetivo Estratégico: busca por uma estratégia integrada de desenvolvimento para a
regiao, com melhoria da navegabilidade e da infraestrutura portuaria no Purus,
pavimentacao e manutencao efetiva da BR-230, além de agdes de fomento a produgao
sustentavel. Tal combinagdo podera reduzir custos, aumentar a competitividade dos
produtos da sociobiodiversidade, agregar valor e gerar emprego e renda, concretizando o
potencial da floresta em pé.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Melhoria da navegabilidade: dragagem de trechos criticos e sinalizagao nautica no
Rio Purus para garantir navegabilidade segura e regular durante o maior periodo
possivel do ano, reduzindo o isolamento sazonal.

o Construcao e modernizagao de portos e terminais de carga (em Labrea e em polos
comunitarios) com equipamentos para carga/descarga, armazenamento adequado
(ex.: camaras frias para acai) e acesso terrestre.

o Fomento a operagdes regulares de balsas e barcagas com tarifas acessiveis para
passageiros e carga, conectando comunidades ao longo do rio a Labrea.

e Pavimentacao e manutencao permanente do trecho da BR-230 (Transamazdnica),
garantindo sua trafegabilidade durante todo o ano e conectando o municipio a
Humaita (e, por 1a, a BR-319) e ao restante da malha nacional.

o Associativismo e Cadeias Curtas: fomento a formagao de cooperativas comunitarias
para consolidar carga, negociar fretes e gerenciar a comercializagdo, aumentando o
poder de barganha local.

o Unidades de Beneficiamento Local: instalacao de pequenas unidades de
processamento (despolpamento de acgai, secagem de castanha) proximas as fontes
de producao para agregar valor e reduzir o volume/perecibilidade da carga a ser
escoada.

o Certificagcdo e Rastreabilidade: implementagao de sistemas que garantam a origem
sustentavel e a qualidade dos produtos, abrindo portas para mercados de nicho e
de maior valor.

o Acesso a mercados e financiamento: facilitacao de linhas de crédito para
infraestrutura comunitaria e logistica, e promocao comercial dos produtos do Purus
em centros consumidores.
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e Plano de Ordenamento Territorial Participativo: Zoneamento que defina areas para
produgao extrativista, logistica, conservagao e ocupagao comunitaria, evitando
conflitos.

o Forum de Gestao Logistica Regional: criagao de espagos de governanga que reuna
poder publico (municipal, estadual, federal), comunidades, setor privado e
associacoOes para planejar e monitorar as intervengoes.

5.13. Complexo industrial-portuario e energético do
Nordeste (CE, PB, PE, Pl, RN)

Descricao: Rede integrada de complexos portuarios e industriais que transcende a fungao
tradicional de movimentagdo de cargas para se posicionar como hub de produgao de
energias renovaveis (hidrogénio verde e edlica offshore) e processamento mineral. A regiao
articula os portos de Pecém (CE), Suape (PE) e o projeto do Porto Industria Verde (RN) com
a infraestrutura ferroviaria em expansao.

Objetivo Estratégico: transicao energética como vetor de industrializagao (powershoring)
e integragdo da malha ferroviaria regional para escoamento de minérios e commodities
agricolas do semiarido.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Concluséao da ferrovia Transnordestina e seus ramais para conectar o interior (polos
de gesso e graos) aos portos de Pecém e Suape.

o Expansdo de areas de armazenagem e zonas de processamento de exportacao
(ZPE) no Ceara e Piaui, e redefinicao estratégica do porto de Cabedelo (PB).

e Duplicacao de eixos estruturantes como a BR-116, BR-304 e constru¢éo do arco
metropolitano de Recife.

5.14. Grande Vitéria e Regiao Cinco de Vila Velha (ES)

Descrigcao: A Regidao Metropolitana da Grande Vitoria configura o principal hub logistico-
portuario do Espirito Santo, com uma operacao vital para a economia estadual, baseada na
exportacado de commodities. No entanto, seu sistema de transportes enfrenta desafios
criticos de planejamento regional que afetam sua competitividade — destacadamente no
modo rodoviario. O crescimento urbano ao longo dos eixos viarios cria conflitos entre
trafego pesado e a mobilidade local, aumentando custos operacionais e impactos
ambientais. Neste cenario, a Regido Cinco de Vila Velha destaca-se como um territorio-
chave para solugdes estratégicas futuras, por estar situada proxima as rodovias BR-101 e
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BR-262 e ao Porto de Capuaba. Seu principal potencial reside na significativa
disponibilidade de areas (com 54% de seu territério em transi¢ao rural-urbana) — uma rara
oportunidade na metropole saturada para um planejamento logistico integrado.

Objetivo Estratégico: qualificar ainda mais a Grande Vitoria do ponto de vista logistico,
planejando seu desenvolvimento para ganhos continuos de eficiéncia e competitividade —
aproveitando o potencial da Regiao Cinco de Vila Velha para transforma-la em um distrito
moderno e multimodal, capaz de descongestionar o sistema metropolitano, e se especializar
em cadeias de alto valor — especialmente e-commerce.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Busca por alternativas eficientes ao trafego de passagem, como eixos segregados
para caminhdes entre o Porto de Capuaba e as rodovias de acesso, assim como
polos multimodais de cargas.

o Ordenamento Territorial Metropolitano: destinar espacos para logistica moderna,
segregando-a de usos urbanos conflitantes (como novas Zonas de Logistica
Portuaria.

e Promover planos de desenvolvimento logistico para a Grande Vitéria.

5.15. Corredor de integracao e cooperacao Sul - CODESUL
(MS, PR, SC, RS)

Descricao: A regiao, constituida e formalizada por meio do Conselho de Desenvolvimento
e Integracao Sul, é composta pelos estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul
e Mato Grosso do Sul. A regidao tem uma densidade econdmica que busca superar a
obsolescéncia da malha logistica tradicional através da cooperagao interestadual. Foca na
criacdo de corredores transversais (bioceanicos) e na modernizagao da malha ferroviaria
para conectar as zonas agroindustriais aos portos do Atlantico e, futuramente, aos do
Pacifico.

Objetivo Estratégico: Planejamento integrado via consorcios regionais, como o CODESUL,
para viabilizar obras de alto CAPEX que um unico estado nao suportaria, com foco na
multimodalidade e na internacionalizacao da logistica via Mercosul.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Projeto da Ferrovia Integrada do Sul (Ferrosul) e Nova Ferroeste. Resolucao da
renovacao da Malha Sul.

« Duplicagao de eixos transversais saturados (BR-277, BR-282, BR-290, BR-470) e
novas pontes de integragao com Argentina e Paraguai.

o Articulacao para a Rota Bioceanica (ligacao ao Chile via Paraguai e Argentina).
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5.16. Macrometrépole paulista e corredor de acesso ao
porto de Santos (SP)

Descricao: A Macrometrépole Paulista (MMP) € a maior aglomeragao urbana do Brasil,
formada pelas regides metropolitanas de Sdo Paulo, Campinas, Baixada Santista e Vale do
Paraiba/Litoral Norte, além das aglomeragdes urbanas de Jundiai e Piracicaba. Ocupando
cerca de 21% do territorio paulista, abriga aproximadamente 33 milhdes de habitantes
(quase 75% da populacdo do estado e cerca de 16% da populagdo brasileira).
Economicamente, a MMP é responsavel por cerca de dois tergos do Produto Interno Bruto
(PIB) do estado de Sao Paulo e por quase 30% do PIB nacional, configurando o centro
produtivo, tecnoldgico e logistico de maior densidade do pais. Caracterizado pela
sobreposi¢cao de fluxos de carga com trafegos de carater urbano, tem no acesso ao porto
de Santos um ponto critico, com impactos relevantes para a cadeia logistica nacional.

Objetivo Estratégico: resolucdo de conflitos urbanos e regionais, eficiéncia no acesso
portuario e coordenacao interfederativa para gestao de ativos federais em territorio estadual.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Segregacao de cargas e passageiros na regiao metropolitana (Ferroanel) e trens
intercidades (TIC).

o Saturacao do sistema Anchieta-Imigrantes e necessidade de novas solucdes para a
descida da serra, além da conclusao de obras no Rodoanel Norte.

e Governanca da expansao do porto de Santos e seus impactos nos acessos
terrestres.

5.17. Corredor de exportagcao Roraima-Guiana-Caribe (RR)

Descricao: Transformacao estratégica de Roraima, deixando de ser um "fim de linha"
logistico, dependente da conexao com Manaus, para se tornar um corredor de exportagao
em direcao ao Atlantico Norte e Caribe através da Guiana.

Objetivo Estratégico: articulagdo diplomatica internacional para infraestrutura
transfronteirica e superacao do isolamento logistico da Amazdnia setentrional.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Pavimentacao e consolidacao da estrada Lethem-Georgetown (na Guiana) e
manutencao critica da BR-174 e BR-401.
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« Infraestrutura alfandegaria e portos secos em Bonfim.

e Acesso ao porto de aguas profundas em Georgetown.

5.18. Plataforma logistica central (DF, GO)

Descricao: Relevante né logistico do Centro-Oeste, funcionando como centro de
distribuicdo nacional devido a sua equidistancia dos grandes mercados consumidores. A
regiao combina infraestrutura aeroportuaria robusta com entroncamentos rodoviarios e
ferroviarios estratégicos (Ferrovia Norte-Sul). Destaque para eixo o Brasilia-Anapolis.

Objetivo Estratégico: otimizacdo da intermodalidade (aéreo-rodoviario-ferroviario) para
distribuicdo de cargas e resolucao de gargalos urbanos de trafego.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Consolidacao do aeroporto JK como hub logistico nacional de cargas e
desenvolvimento de areas logisticas aeroportuarias.

o Construgao de anéis viarios para retirar o fluxo de passagem das areas urbanas de
Brasilia e Anapolis e melhoria das conexdes com a BR-153 e BR-060.

o Fortalecimento do porto seco de Anapolis e da integragdo com a Ferrovia Norte-Sul
para distribuicao de cargas.

5.19. Vale do Jurua (AC)

Descricao: O Vale do Rio Jurua, com polo em Cruzeiro do Sul (AC), configura-se como um
territorio estratégico no extremo oeste da Amazénia brasileira, distante dos principais
centros econémicos. Sua economia se organiza em torno de polos produtivos interligados:
polo moveleiro (utilizando madeira manejada), naval (construgcao e reparo de embarcagoes
para a navegacao fluvial, vital para a regiao) e um de bioeconomia (baseado no extrativismo
sustentavel de produtos como acai, 6leos vegetais e latex). Este desenvolvimento, contudo,
ocorre sob a constante tensao da logistica amazbnica, extremamente dependente dos ciclos
sazonais do rio (cheia e seca) e com acesso rodoviario precario via BR-364, o que eleva
custos, isola produtores e limita 0 acesso a mercados e insumos, travando o pleno potencial
econdmico local.

Objetivo Estratégico: planejar a transicao de uma economia de subsisténcia e baixo valor
agregado para um modelo de bioeconomia de alto valor, integrada logisticamente.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
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e Hidrovia do Jurua: Dragagem e sinalizagdo nautica de trechos criticos para garantir
navegabilidade segura e confiavel durante a maior parte do ano, reduzindo o
isolamento sazonal.

o Eixo rodoviario estruturante: pavimentagao e manutengcdo permanente da BR-364
no trecho Cruzeiro do Sul - Rio Branco, integrando o vale a capital e, por ela, ao
Arco Norte.

o Infraestrutura portuaria e de apoio: modernizagao dos portos fluviais em Cruzeiro
do Sul e povoados, com rampas de acesso, armazenamento e camaras frias para
produtos pereciveis da bioeconomia.

o Conectividade aérea: ampliagdo e modernizagao do Aeroporto Internacional de
Cruzeiro do Sul para operar voos cargueiros, essencial para produtos de alto valor
(moveis, bioativos).

e Zoneamento Ecolégico-Econdémico (ZEE): definicao clara de areas para manejo
florestal madeireiro e ndo-madeireiro, zonas de conservagao e expansao urbana
ordenada.

« Integragao Binacional (Brasil-Peru): fortalecimento da cooperagéao para comércio e
logistica com a regidao de Ucayali (Peru), potencializando o papel de Cruzeiro do Sul
como portal internacional

5.20. RM de Macei6 (AL)

Descricao: Principal centro econdmico, populacional e logistico de Alagoas, com sua
dindmica tradicionalmente centralizada na capital. No entanto, impde-se uma
reconfiguracdo econdmica e logistica na metrépole de modo a descentralizar e reestruturar
a infraestrutura logistica regional, transferindo parte das fungdes de apoio e distribuicdo
para municipios do interior metropolitano. Neste contexto, Murici, Atalaia e Unido dos
Palmares emergem como territérios-chave no entroncamento de importantes eixos
rodoviarios (BR-104, AL-220, AL-445), oferecendo espaco disponivel, menor pressao
urbana e localizagao privilegiada para abrigar zonas logisticas, parques industriais e centros
de distribuicdo que possam servir a todo o estado, aliviando a pressao sobre Maceid e
configurando novos polos de desenvolvimento.

Objetivo Estratégico: criacao de um sistema logistico policéntrico e resiliente, onde Murici,
Atalaia e Uniao dos Palmares se tornem pecas fundamentais de uma rede que redistribui
atividades, riqueza e oportunidades por todo o territério metropolitano.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Criar zonas logisticas estruturadas fora do nucleo saturado de Maceid, aproveitando
a conectividade rodoviaria.
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« Diversificar a base econémica da metropole, atraindo investimentos para novas
cadeias produtivas, podendo-se atrair industrias leves, centros de distribui¢cao de e-
commerce e hubs agroindustriais.

e Governancga Metropolitana e Integragao, com coordenacgao de agdes entre os
municipios para evitar concorréncia predatoria e garantir sinergia.

e Licenciamento e monitoramento rigorosos, a luz de critérios ambientais rigidos para
novos empreendimentos.

5.21. Oeste Bahiano (BA)

Descricao: O Oeste Baiano € um dos principais territorios do moderno agronegdcio
brasileiro, consolidado como um dos principais produtores nacionais de soja, algodao e
milho. A regido, no entanto, enfrenta gargalos logisticos pois seu escoamento depende
criticamente de um sistema de transportes sobrecarregado e de custo elevado, baseado no
longo e oneroso transporte rodoviario. Neste cenario, municipios como Luis Eduardo
Magalhaes, Barreiras e Formosa do Rio Preto emergem nao apenas como polos produtivos,
mas como nos logisticos estratégicos no entroncamento das BRs 242 e BR-135. Melhorar
sua estrutura logistica é imperativo para aumentar a competitividade da produgao agricola
regional e capturar maior valor agregado, transformando o territério produtor de
commodities em um hub de processamento e distribui¢ao.

Objetivo Estratégico: Qualificar 0 escoamento da producgao e viabilizar a transicao de um
modelo centrado na exportagcdo de graos in natura para um ecossistema integrado de
agroindustrializagao e logistica inteligente.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Diversificar e otimizar o escoamento da produc¢ao, reduzindo a dependéncia e o0s
custos do transporte rodoviario de longa distancia — acelerando a conclusao da
Ferrovia Oeste-Leste (FIOL), incluindo implantagao e operagao do terminal
ferroviario em Luis Eduardo Magalhaes, integrando a produg¢éao ao Porto de lIhéus.

e Duplicagédo e manutengao permanente das BRs 242 e BR-135, com vias de acesso
dedicadas a cargas.

e Criar um terminal de transbordo multimodal (rodovia-ferrovia) com silos, armazéns e
patios para consolidagao de carga.

e Fomentar o processando a producao in loco antes do escoamento, atraindo
esmagadoras de soja, usinas de biodiesel, fiacao de algodao e fabricas de ragao.

o Conciliacao da expansao produtiva e logistica com a sustentabilidade ambiental e
social do Cerrado.
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5.22. Porto Sul da Bahia (BA)

Descricao: A regidao do Porto Sul, em Ilhéus, demanda planejamento logistico especifico
tendo em vista a perspectiva de conclusao da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL).
Este projeto promete redefinir o papel logistico do Sul da Bahia, conectando o rico interior
agropecuario (especialmente o Oeste Baiano) e minerador (Caetité) diretamente a um porto
de aguas profundas no Oceano Atlantico. Atualmente, a regido possui uma economia
diversificada, com atividades no cacau, turismo e uma incipiente industria, mas carece de
uma infraestrutura logistica integrada em escala para alavancar seu potencial. A chegada
da FIOL alterara o sistema econémico regional e demandara a estruturagao urgente de uma
retroarea portuaria moderna, corredores de intermodalidade e novos arranjos produtivos
para capturar o valor gerado pelos fluxos de commodities e, no longo prazo, fomentar a
exportacao de produtos com maior valor agregado do proprio Sul da Bahia.

Objetivo Estratégico: Organizar um ecossistema econdmico a partir de um investimento
ferroviario-portuario, a luz do desafio de transformar llhéus em um vetor de desenvolvimento
regional integrado, capaz de desempenhar o papel de terminal de passagem de
commodities em um territério apto a processar, agregar valor e distribuir riqueza, sempre
em equilibrio com seu patrimdnio ambiental e cultural.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Terminal de transbordo ferroviario-portuario: projetos de patios, equipamentos e
esteiras para descarga eficiente de trens (minério, graos) e contéineres.

o Corredor de acesso rodoviario segregado: via exclusiva ou com faixa dedicada para
caminhodes (BR-415 e acessos), separando o trafego de carga do urbano/turistico.

e Hub logistico interiorizado: criar zona de apoio (estacionamento, triagem, reparos)
para caminhdes fora do perimetro portuario congestionado.

o Destinar e preparar espaco fisico para atividades logisticas e industriais
relacionadas ao porto segundo um Zoneamento Econémico-Logistico (ZEL).

« Mitigar impactos ambientais e garantir beneficios a populacao local, assegurando a
operagao a longo prazo.

5.23. llha de Itaparica / BA-001 (BA)

Descrigcao: A llha de ltaparica, situada na Baia de Todos os Santos, € um territério de
comunidades tradicionais, pesca artesanal e turismo de veraneio. A perspectiva da
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construcao da Ponte Salvador-Itaparica e a consequente ampliagao dos acessos a BA-001
prometem romper o secular isolamento relativo da ilha, precipitando uma transformagao
radical. O potencial catalisador de pressdes e oportunidades sem precedentes traz riscos
de especulacao imobiliaria descontrolada, urbanizagado inadequada e saturacao da fragil
infraestrutura local. A necessidade de estruturagao logistica e territorial planejada € critica
para direcionar esse impacto, garantindo que o desenvolvimento ocorra amparada por um
sistema de mobilidade eficiente e de fungdes econdmicas planejadas (como logistica de
apoio portuario, comércio regional ou turismo sustentavel), evitando que a ilha se torne
apenas um dormitério ou um territorio de passagem congestionado.

Objetivo Estratégico: gerenciar proativamente os impactos potenciais da ampliagao da
acessibilidade regional na llha de Itaparica, preparando o territorio para se tornar um no
integrado na metrépole de Salvador, mas em seus préprios termos. A agao nesse territorio
€ urgente, deve ocorrer de maneira extremamente agil e coordenada antes da inauguragao
da ponte — ainda que somente o0 anuncio publico da efetivacao da obra ja tenha iniciado
novas dindmicas na regiao.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Controlar o uso do solo e direcionar a ocupagao antes da conclusao da ponte,
protegendo areas sensiveis e destinando zonas para desenvolvimento.

e Estruturar polos econdmicos definidos para gerar empregos localmente e nao
apenas com funcéao de dormitério.

e Programa de Protecao Sociocultural: politicas para garantir direitos fundiarios das
comunidades tradicionais, fomentar a economia local, proteger os modos de vida
da regiao e preservar os ativos ambientais e a identidade da ilha.

5.24. Norte Capixaba (ES)

Descricao: O Norte Capixaba € um territdrio econémico estratégico para o Espirito Santo.
No entanto, essa producdo de riqueza convive com deficiéncias logisticas cronicas: a
dependéncia da BR-101 (saturada e vulneravel a interrupcdes) para escoar toda a carga
agricola e industrial € um gargalo que limita a competitividade e aumenta riscos. Neste
cenario, os polos de Linhares (agronegdécio), Aracruz ("Park Log" e complexo de celulose) e
Sao Mateus (apoio ao setor de 6leo e gas) emergem como nos logisticos prioritarios para
reforgo. Estruturar uma rede entre eles € vital para diversificar rotas, criar resiliéncia e
integrar as cadeias produtivas do agronegocio e da energia, transformando a logistica de
um custo em uma vantagem competitiva regional.

Objetivo Estratégico: criacao de um sistema em rede, onde os polos de Linhares, Aracruz
e Sao Mateus atuem de forma sinérgica e complementar, oferecendo op¢des multimodais e
especializadas para o agronegécio e a industria. O objetivo é transformar uma infraestrutura
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linear e fragil (BR-101) em uma malha logistica resiliente e eficiente, essencial para a
seguranga energética e a competitividade agricola do estado.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Criar rotas alternativas e redundantes para reduzir a dependéncia absoluta da
BR-101 e conectar os polos entre si.

e Incorporar a ferrovia e processar a produc¢ao local para reduzir custos de frete e
reter riqueza.

« Fortalecer o sistema portuario regional.

5.25. Norte Goiano (GO)

Descricao: O Norte Goiano € um territério em que o agronegdcio moderno e a mineragao
de grande escala avangam sobre a biodiversidade unica e as paisagens do Cerrado,
compartilhando espaco com comunidades tradicionais centenarias. A regidao engloba desde
a intensa atividade agropecuaria e a exploragao mineral em Niqueléndia, até a Chapada dos
Veadeiros — Patriménio Natural da Humanidade e polo de turismo ecoldgico — e os vastos
territorios dos Kalunga, relevante comunidade remanescente de quilombolas do Brasil. Este
mosaico gera uma conjuntura critica de planejamento, onde o desenvolvimento econémico
(seja do agronegodcio, da mineragao ou do turismo) condiciona-se a necessidade de
conservagao ambiental e garantia de direitos territoriais e culturais. Planejar este territério
exige, portanto, um modelo que nao priorize uma Unica vocacao, mas que orquestre a
convivéncia sustentavel e equitativa entre esses diferentes usos e modos de vida,
protegendo os ativos naturais e culturais que sdo a base de sua riqueza singular e de sua
resiliéncia futura.

Objetivo Estratégico: construir uma paisagem multifuncional e justa, onde a mineragao
pague pela conservagao, o turismo fortale¢ca as comunidades, e os direitos dos Kalunga e a
integridade da Chapada dos Veadeiros sejam o0s principios norteadores inegociaveis de
todas as decisdes. Sendo o Cerrado relevante manancial das aguas brasileiras, planejar o
norte goiano €, acima de tudo, um ato de segurancga hidrica e justica social para todo o
Centro-Oeste.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Melhorar acessos sem fomentar a ocupacgao predatoria ou fragmentar ecossistemas
e territérios tradicionais.

« Definir zonas de uso claras e vinculantes que protejam os ativos criticos e
direcionem atividades econOmicas para areas aptas, com participacao social:
criacao de Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) participativo (com veto de
comunidades sobre zonas de expansao agropecuaria/mineral em seus territorios e
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areas de amortecimento do Parque Nacional); corredores de biodiversidade e
conectividade; Zonas de Desenvolvimento Econdmico Orientado (areas especificas
para mineragao e agroindustria).

o Garantir a seguranga hidrica para todos os usos em uma regiao de nascentes e sob
estresse, onde a mineragao e a agricultura sao grandes consumidoras.

o Criar alternativas de renda que valorizem a floresta em pé e a cultura local,
reduzindo a pressao por conversao do Cerrado, com: cadeias de valor da
sociobiodiversidade Kalunga, para estruturar a comercializagdo dos produtos (6leos,
frutos, artesanato) das comunidades, com Indicagdao Geogréfica; e Plano de Turismo
de Base Comunitaria e de Baixo Impacto.

« Garantir que as comunidades sejam agentes, e nao objetos, do planejamento, com
poder de decisao sobre projetos que as afetem.

5.26. Regiao do Araguaia (GO, MT)

Descricao: A regiao do Araguaia, entre Mato Grosso e Goias, € um territorio de fronteira
agricola em consolidagao, marcado pelo crescimento acelerado da produc¢ao de graos (soja,
milho) e pela expressiva exploracao de calcario agricola e industrial. Sua dinamica
econdmica e logistica concentra-se fortemente no eixo da BR-158, espinha dorsal para o
escoamento da producao. Este crescimento, porém, ocorre em um contexto de alta
sensibilidade ambiental, com areas de cerrado nativo e transicao para o bioma Amazoénia, e
de infraestrutura ainda precaria, com trechos nao pavimentados da propria BR-158. O
principal desafio de planejamento é, portanto, orquestrar a expansao econdmica de forma
a evitar a degradacao dos recursos hidricos e dos solos, que sdao a base da proépria
produtividade agricola e da mineragao, garantindo a resiliéncia e a sustentabilidade do
desenvolvimento regional.

Objetivo Estratégico: antecipar e moldar os impactos cumulativos de duas atividades
intensivas em recursos naturais (agricultura e mineragdo) em um ecossistema fragil. O
sucesso dependera da capacidade de transformar a BR-158 de um simples corredor de
escoamento em um eixo de desenvolvimento ordenado, onde a eficiéncia logistica esteja
associada a protecao das aguas, dos solos e da biodiversidade que sustentam a proépria
economia regional.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Consolidar o eixo da BR-158 como um corredor €ficiente e de baixo impacto,
evitando que se torne um vetor de degradacao linear, por meio de: pavimentagao e
manutencao com mitigagdes, incorporando passagens de fauna, sistemas de
drenagem adequados e recuperacao de areas degradadas nas faixas de dominio;
regulacao da abertura de estradas vicinais a partir da rodovia, para evitar a
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fragmentacao descontrolada do cerrado e o assoreamento de rios; instalagao de
Terminais Multimodais Interiores para transbordo (graos/calcario) em pontos
estratégicos, para consolidar carga e reduzir o numero de caminhdes na rodovia.

« Garantir a disponibilidade e qualidade da agua para todos 0os usos e a conservagao
do solo, bases da agricultura e da mineragao.

o Direcionar a expansao da mineragao de calcario para areas aptas e mitigar seus
impactos cumulativos.

5.27. Campos Gerais do Parana (PR)

Descrigao: Os Campos Gerais do Parana formam um territorio de dualidades marcantes. A
regiao leste, préxima a Ponta Grossa, é dinamica e industrializada, com forte presenca de
logistica, agronegdcio e o parque industrial do Vale do Rio Tibagi. No entanto, ao se deslocar
para o centro do estado, especialmente no entorno do municipio de Pitanga, essa dinamica
se inverte: encontra-se uma regiao de baixo desenvolvimento socioeconémico, com IDH
abaixo da média estadual, economia baseada na pecuaria extensiva e agricultura familiar de
baixa tecnologia. Este contraste € acentuado pela presenca de paisagens naturais
relevantes e frageis, como Florestas de Araucarias, areas de nascentes e os Campos
Naturais — formagdes campestres relictuais, ou seja, ilhas de vegetagdo de campo nativo
que persistem em meio a paisagens transformadas, como lavouras, pastagens plantadas,
reflorestamentos de pinus/eucalipto ou expansdo urbana. Configuram os ultimos
remanescentes de um extenso complexo de campos que cobria vastas areas no sul do
Brasil. Assim, o principal desafio de planejamento € conectar a regido ao desenvolvimento
estadual de forma sustentavel, promovendo atividades econémicas que gerem renda e
melhoria de vida sem degradar os ativos ambientais Unicos que sao, simultaneamente, uma
vulnerabilidade e uma potencial fonte de riqueza diferenciada para a regiao.

Objetivo Estratégico: evitar, nos Campos Gerais, 0 modelo convencional de atracao de
grande industria ou de expansao de monoculturas. O caminho € construir uma economia
de baixo carbono e alta identidade, onde o capital natural conservado e manejado
sustentavelmente seja a principal matéria-prima para a geragao de riqueza, empregos e
qualidade de vida. O objetivo é transformar a regido com baixo desempenho
socioeconémico em um laboratério de desenvolvimento rural sustentavel para o Parana.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Definir usos do solo que protejam os ativos naturais e os transformem em bases
para novas economias.

e Zoneamento Ecolégico-Econdmico (ZEE) para criar zonas especificas para
Restauragao Ecoldgica, Paisagens Culturais (Campos Naturais) e Agroecologia,
limitando a expansao de atividades de alto impacto e garantindo Corredores de
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Biodiversidade para conectar fragmentos de Floresta de Araucarias e Campos
Naturais, criando uma rede que sustente a fauna e os servigos hidricos.

o Criar cadeias produtivas que aproveitem os recursos locais de forma sustentavel e
gere mais renda, com cadeias da sociobiodiversidade (produgao de erva-mate
nativa, pinhdo, mel dos campos e plantas medicinais), com foco em certificacao,
processamento minimo e comercializagao direta; turismo de natureza, rural e de
cultura; pecuaria sustentavel e certificada.

o Garantir que a populacao local seja protagonista do processo e que haja
capacidade técnica para implementacao.

5.28. Escoamento da producao de polos pernambucanos
(PE)

Descricao: Pernambuco possui uma rede de polos produtivos vitais para sua economia,
mas que operam sob gargalos logisticos distintos e criticos. No Agreste Meridional
(Garanhuns e regiao), a fruticultura (manga, uva) e a pecuaria leiteira dependem de estradas
vicinais precarias para alcancar os mercados. No Polo Téxtil (concentrado no Agreste, em
Toritama, Santa Cruz do Capibaribe e Caruaru), a producao agil do fast fashion esbarra na
saturacado da BR-104 e na falta de opgdes de transporte em grande volume para os centros
de consumo. Ja o Polo Gesseiro do Araripe, maior produtor nacional, vé sua competitividade
minada pelos altos custos do frete rodoviario para escoar um produto pesado e de baixo
valor unitario, aguardando a conclusao da extensao da Ferrovia Transnordestina até o Porto
de Suape como solucgao transformadora. Por fim, o Litoral Sul sofre com a dependéncia da
BR-101, rodovia congestionada e de capacidade limitada para o escoamento de produtos
pereciveis para os portos e para o Sudeste. Em comum, todas estas regides tém sua
rentabilidade e potencial de crescimento diretamente estrangulados pela ineficiéncia do
sistema de transportes.

Objetivo Estratégico: a qualificagcdo do escoamento da produgao em Pernambuco exige
superar a visao fragmentada por polo e adotar uma estratégia estadual integrada. O objetivo
€ criar um sistema logistico em rede onde a ferrovia (Transnordestina) viabilize novas rotas
para gesso e graos; corredores rodoviarios sejam duplicados (BR-104, BR-101) para o
transito de téxteis e frutas; e os terminais intermodais interiorizem a eficiéncia portuaria de
Suape. A solugao nao é apenas construir mais estradas, mas combinar infraestrutura fisica,
gestao inteligente e agregacao de valor para dar competitividade sustentavel a todas as
regides produtivas do estado.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Agreste Meridional: pavimentagao e manutencao das estradas vicinais e estaduais
que ligam as zonas produtoras a BR-423/BR-432.
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o Polo Téxtil: duplicagao da BR-104 no trecho critico e estudos para um Corredor
Téxtil com faixa dedicada para caminhdes.

o Polo Gesseiro: acelerar a conclusao do trecho da Transnordestina (Salgueiro-
Suape) e construir terminal dedicado em Suape.

e Litoral Sul: duplicacao continua da BR-101 Sul e implantagao de patios de triagem e
estacOes de pesagem.

e Criar Terminais Intermodais Interiores (Tlls) em Salgueiro (conectando cargas de
gesso a futura ferrovia) e em Garanhuns/Caruaru (consolidagao de carga para
contéineres em Suape).

5.29. Anel Rodoviario da Soja Piauiense (Pl)

Descricao: O "Anel Rodoviario da Soja" € uma infraestrutura logistica critica de 1.025 km
que circunda e drena a principal fronteira agricola do Piaui, formada pelas rodovias PI-247,
PI1-391, PI-392, PI-397 e BR-330. Seu proposito € consolidar e escoar a produgao de graos
(soja, milho) que avanga rapidamente sobre o cerrado no sul do estado, especialmente nos
municipios de Baixa Grande do Ribeiro e Santa Filomena. Estes municipios simbolizam a
transformacao do territério: grandes propriedades, alta produtividade e uma dinamica
econdmica intensa, mas ainda dependente de uma rede rodoviaria estadual que, apesar de
estruturada, enfrenta desafios de pavimentagdo, manutencdo e integragdo com os
corredores nacionais de exportacdo (como a BR-235 e os portos do Arco Norte). O
planejamento deste territorio, portanto, ndo se trata apenas de melhorar estradas, mas de
transformar este anel interno em um sistema logistico eficiente, resiliente e integrado ao
mercado global, garantindo que a riqueza gerada no campo se traduza em desenvolvimento
regional sustentavel.

Objetivo Estratégico: transformar a regidao no principal vetor de competitividade e
sustentabilidade do agronegdcio piauiense, conectando eficientemente as fazendas aos
portos, mas também promovendo a industrializacado local, a conservagao do Cerrado € a
resiliéncia hidrica, garantindo que o desenvolvimento seja duradouro.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Pavimentacgao e reabilitagdo continua: concluir a pavimentagao de trechos
remanescentes e estabelecer um programa continuo de manutencao preventiva em
todas as rodovias do anel.

« Sinalizagdo e Seguranca viaria: implantar sinalizacao adequada para cargas
pesadas, faixas de ultrapassagem e pontos de descanso seguro para
caminhoneiros ao longo do anel.
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e Integragao com corredores nacionais: assegurar a pavimentacao e a capacidade
das ligagdes do anel com a BR-330 e, crucialmente, com a BR-235, principal
corredor de escoamento para os portos.

e Zoneamento Agroecoldgico e Hidrico: definir areas aptas e de restricao a
agricultura, protegendo especialmente as nascentes, veredas e os leitos dos rios
que cruzam o anel, essenciais para a recarga hidrica.

o Corredores de Biodiversidade no Cerrado: criar e implementar corredores
ecoldgicos entre as areas de reserva legal, mantendo a conectividade da fauna e
dos servigos ecossistémicos.

e Incentivar a instalagao Polos de processamento de graos, com esmagadoras de
soja e fabricas de ragdo animal em pontos logisticos do anel, como junto a BR-330.

5.30. Porto Industria Verde (RN)

Descricao: O "Porto Industria Verde" representa um projeto visionario e de escala global
localizado no municipio de Caicara do Norte, no litoral norte do Rio Grande do Norte. A
regiao, tradicionalmente dedicada a pesca artesanal e ao turismo de baixa densidade,
posiciona-se para uma transformagao radical, aproveitando seus ativos naturais
excepcionais: ventos constantes e de alta qualidade no mar (para energia edlica offshore) e
um litoral com condicdes para um porto de aguas profundas. O projeto visa integrar, em um
complexo industrial de baixo carbono, a produgdo em larga escala de hidrogénio verde
(usando a energia edlica offshore para eletrolisar a agua do mar) com um porto dedicado a
exportacao deste combustivel do futuro, além de outras industrias verdes (como amodnia e
aco verde). O principal desafio de planejamento é orquestrar a implantacdo de um
megaempreendimento de alta tecnologia em um territério costeiro sensivel e com
comunidades tradicionais, exigindo um modelo que va além da légica de enclave industrial
e garanta que a transicao energética global gere desenvolvimento local inclusivo e
preservagao ambiental.

Objetivo Estratégico: projetar um cluster industrial do século XXI a partir dos principios da
justica socioambiental. O sucesso nao sera medido apenas pelos GW de energia ou
toneladas de hidrogénio verde exportadas, mas pela capacidade de criar uma economia do
mar que harmonize turbinas edlicas com barcos de pesca, cabos submarinos com recifes
de coral, e empregos de alta tecnologia com a cultura e os direitos das comunidades
costeiras. E um laboratério para o desenvolvimento territorial pds-petréleo.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Definir espacialmente as areas para industria, porto, conservacado e comunidades,
evitando conflitos e degradacao.
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e Integrar a geracao offshore, o processamento industrial e a exportagao portuaria
em um sistema eficiente.

« Mitigar impactos nos ecossistemas marinhos e costeiros e garantir a resiliéncia
frente a mudancgas climaticas.

o Garantir que a populagao local seja parte ativa do processo e beneficiaria direta dos
novos empregos e renda.

« Posicionar a regiao como um polo de conhecimento e inovagao em economia do
hidrogénio e energias renovaveis.

5.31. Hidrovia da Lagoa Mirim (RS)

Descrigcao: A regiao da Lagoa Mirim, situada na fronteira sul do Rio Grande do Sul com o
Uruguai, € um territério de potencial estratégico singular, ainda subexplorado.
Compartilhando o espelho d'agua com o Departamento de Cerro Largo (Uruguai), a regiao
possui uma vocagao natural para a integragao binacional e o comércio fronteirico. Seu maior
ativo € a Hidrovia da Lagoa Mirim, que conecta a cidade de Rio Grande (RS) e seu porto
oceanico ao Porto de Rio Branco (Uruguai), oferecendo um corredor fluvial de baixo custo.
Este potencial é ampliado pelo contexto do Mercosul, pela complementaridade econdmica
(graos, arroz, madeira do lado brasileiro; produtos lacteos, celulose e turismo do lado
uruguaio) e por uma malha de estradas fronteiricas. No entanto, esse potencial € contido
por desafios logisticos criticos: a navegabilidade da hidrovia necessita de dragagens
periddicas, os portos internos carecem de modernizagdo, e a integracdo aduaneira e
regulatoria é complexa e burocratica. Planejar esta regiao €, portanto, ativar um corredor de
integracao fisica e econémica, transformando uma fronteira passiva em um hub dinamico
de comércio, servicos e logistica compartilhada.

Objetivo Estratégico: aproveitar o potencial logistico e comercial subutilizado da Hidrovia
da Lagoa Mirim, transformando o corredor fluvial em base para um territorio fronteirico
integrado por meio de uma rota alternativa para o comércio de graos, arroz e outros
produtos entre Brasil e Uruguai, superando problemas operacionais — como a necessidade
de dragagem constante, infraestrutura portuaria interior defasada e barreiras burocraticas
aduaneiras que retardam o comércio fronteirico.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Revitalizar e modernizar a hidrovia e seus portos como eixo central do comércio,
especialmente os portos interiores de Rio Branco (UY) e Jaguarao/RS, e melhorar
as rodovias de acesso (BR-471) aos terminais portuarios.

e Superar as barreiras burocraticas e criar um ambiente agil para o comércio
fronteirico.
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« Fomentar negdcios e arranjos produtivos que explorem as vantagens
complementares dos dois paises.

» Proteger o patrimbnio ambiental da lagoa.

5.32. Porto de Arroio do Sal (RS)

Descricao: A regiao de Arroio do Sal, no litoral norte do Rio Grande do Sul, caracteriza-se
historicamente por uma economia de baixa densidade, baseada no turismo sazonal e em
atividades de pequena escala. A implantagdo de uma nova instalagcdo portuaria neste
contexto representa um vetor de transformacgao radical, inserindo uma infraestrutura de
grande porte em um territério sem tradicao industrial-logistica. O projeto promete gerar
desenvolvimento econbmico e novos empregos, mas impde desafios complexos de
planejamento: a necessidade de integrar a operagao portuaria a uma malha viaria regional
limitada (principalmente a BR-101), a pressdo sobre os frageis ecossistemas costeiros
(dunas, banhados) e o risco de conflitos com a vocacao turistica e a qualidade de vida
existentes. O planejamento do entorno nao pode ser um mero apéndice do projeto portuario;
deve ser um instrumento proativo para moldar um desenvolvimento territorial equilibrado,
mitigando impactos negativos e maximizando sinergias positivas com a economia local.

Objetivo Estratégico: o planejamento para o entorno do Porto de Arroio do Sal deve ser
antecipatorio e integrador. A meta ndo é apenas licenciar um porto, mas orquestrar a
insercdo de uma grande infraestrutura em um territério sensivel, transformando um
potencial vetor de conflitos em uma oportunidade de diversificacao econémica ordenada e
de melhoria da qualidade de vida para a populagao local, desde que os impactos sejam
rigorosamente gerenciados e compensados.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Garantir o fluxo eficiente de cargas sem congestionar ou degradar a infraestrutura
local e a BR-101.

o Definir e separar espacialmente as zonas portuaria, industrial, urbana, turistica e de
preservagao.

e Preservar os ecossistemas costeiros e garantir a operagao portuaria dentro de
padrdes de sustentabilidade.

o Conectar a nova economia portuaria as cadeias produtivas locais e garantir
beneficios a populagao.
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5.33. Baia da Babitonga (SC)

Tema enfatizado nas UFs: SC.

Descricao: A Baia da Babitonga, localizada no norte de Santa Catarina, € um no logistico
critico e saturado de um dos espacos produtivos mais dindmicos do pais. A regiao ja abriga
portos de grande escala em ltapoa e Sao Francisco do Sul, municipios com previsao de
acréscimo de novos terminais nos proximos anos. No entanto, esta capacidade portuaria €
estrangulada por um sistema terrestre de ferrovias e rodovias saturadas (como BR-280,
BR-470 e BR-101). A previsdo de crescimento da demanda portuaria aponta para uma
insuficiéncia de capacidade futura iminente, onde novos investimentos portuarios podem se
tornar ineficazes sem uma transformacdo paralela na infraestrutura de acesso e na
organizacao do territorio.

Objetivo Estratégico: organizar o conjunto de instalagdes portuarias da regidao, com
variados problemas de acesso, em um cluster logistico integrado e multimodal. A solugao
nao esta apenas em ampliar portos ou duplicar uma rodovia, mas em construir uma rede
resiliente que combine um anel viario, uma ferrovia forte, terminais interiores inteligentes e
uma governanga metropolitana eficaz.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Concluir a duplicagao da BR-280 e implantar sistemas inteligentes de gestao de
trafego e faixas exclusivas para caminhdes em trechos criticos da BR-101.

o Estruturar e pavimentar rotas estaduais (como a SC-415, SC-416 e SC-418) para
distribuir o trafego regional e servir como rotas de contingéncia.

o Expandir a capacidade e a operacgao da ferrovia em Sao Franscisco do Sul.

o Coordenar decisdes entre os multiplos municipios e usos do solo para otimizar os
fluxos a luz de um Plano Diretor de Logistica Metropolitana que inclua Joinville, Sdo
Francisco do Sul, Itapoa, Garuva e Araquari.

5.34. Rota do Sertao (SE)

Descricao: A "Rota do Sertao" em Sergipe conecta polos econémicos limitados por desafios
logisticos de integragéo regional. O polo de pecuaria leiteira de Nossa Senhora da Gloria
(um dos maiores produtores do Nordeste) enfrenta altos custos e perdas na distribuigao
devido a dependéncia do transporte rodoviario por estradas estaduais e da BR-235, que
carecem de qualidade e resiliéncia para escoar um produto perecivel. Ja o potencial turistico
dos canions do Sao Francisco em Canindé de Sao Francisco € paradoxalmente mais
acessado pela infraestrutura turistica de Alagoas (Piranhas/AL), evidenciando uma
desconexao do territdrio sergipano com seu proprio ativo. A regiao, portanto, sofre de uma
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fragmentacao logistica dupla: a dificuldade de escoar uma produgao consolidada (leite) e a
de conectar um ativo turistico estratégico, promovendo o desenvolvimento econdmico
integrado do sertao sergipano.

Objetivo Estratégico: costurar a integragao interna de Sergipe, escoar leite processado
com eficiéncia e conduzir turistas para os canions a partir de Canindé.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Modernizagao da BR-235 e eixos de ligagao: priorizar a pavimentagao de qualidade,
sinalizagao e manutengao continua da BR-235 (trecho sergipano) e das rodovias
estaduais que ligam N. S. da Gléria a este eixo.

o Conexao turistica Canindé-Aracaju: planejar e construir uma rota cénica e
estruturada que conecte Canindé de Sao Francisco ao litoral passando proximo ao
Rio Sao Francisco (Pogo Redondo, Porto da Folha, Proprid).

o Logistica do Frio na Fonte: implantar camaras frias comunitarias e plataformas de
coleta de leite nas propriedades ou povoados, para consolidar a carga com
qualidade antes do transporte de longa distancia.

5.35. Fronteira agricola do Amapa (AP)

Descricao: A nova fronteira agricola de graos no Amapa concentra-se no leste do estado,
ao longo do eixo da rodovia AP-070. Este crescimento é impulsionado pela disponibilidade
de terras, mas enfrenta um dos custos logisticos mais altos do pais devido ao isolamento
geografico extremo. A producao depende da AP-070, que precisa de melhoramentos
urgentes para se tornar uma rodovia de carga confiavel, e do Porto de Santana, que tem
limitagdes de capacidade. Planejar este territério significa construir uma cadeia logistica
competitiva em uma regiao de expansao, onde a infraestrutura de escoamento sera o fator
decisivo para o sucesso € a viabilidade econdmica da soja amapaense.

Objetivo Estratégico: a expansao agricola no leste do Amapa exigira capacidade de
sincronizar a expansao do plantio com a construcao da infraestrutura, sob um modelo de
governanga que configure um padrdo de produgcdo 100% legal e desvinculado do
desmatamento. Nesse contexto, a AP-070 tem potencial para estruturar um novo modelo de
desenvolvimento econdmico sustentavel no extremo norte.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
o Consolidar a AP-070 como corredor rodoviario estruturado.
e Ampliar e modernizar a capacidade portuaria em Santana.

« Implementar ordenamento territorial para garantir sustentabilidade.
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e Criar modelos de governanga e financiamento robustos para viabilizar os
investimentos.

5.36. Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CE)

Descricao: O Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) é um territorio estratégico,
localizado na Regiao Metropolitana de Fortaleza, que integra um porto de aguas profundas
com uma zona industrial de grande escala. Logisticamente, € um hub multimodal (maritimo,
rodoviario e ferroviario) voltado a exportacdo de commodities (minério de ferro, granéis
solidos) e produtos industrializados, além de servir como porta de entrada para o Nordeste.
Produtivamente, abriga industrias intensivas em energia e capital, como a siderurgia
(Companhia Siderurgica do Pecém - CSP), geracgao termelétrica e um distrito industrial com
empresas de diversos setores. Seu principal desafio de planejamento é gerenciar a sinergia
e os conflitos entre essas funcdes de alto impacto: garantir o escoamento eficiente da
produgao industrial e do minério, lidar com a saturacdo dos acessos rodoviarios
(principalmente a CE-085), integrar a ferrovia (Transnordestina) de forma plena, e conciliar
a operacao industrial com a preservagao dos ecossistemas costeiros frageis (manguezais,
dunas) e as comunidades do entorno, assegurando as condi¢des para sua expansao.

Objetivo Estratégico: gerenciar um territério de alto impacto em constante evolugao,
transformar um distrito industrial-portuario em um ecossistema econdémico integrado,
resiliente e socialmente justo, caracterizado pela eficiéncia logistica, inovagao industrial,
protecdo ambiental e geragao de riqueza compartilhada com a populagao local.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Duplicagédo e modernizagdo da CE-085: transformar o principal acesso em um
corredor logistico estruturado, com faixas dedicadas, intersecées em desnivel e
patios de espera para caminhoes.

e Anel Viario Metropolitano Oeste: planejar e construir um contorno rodoviario que
conecte o CIPP diretamente a BR-222, desviando o trafego pesado do entorno
urbano denso de Caucaia e Fortaleza.

« Integragado e ampliagao ferroviaria: otimizar o terminal ferroviario do porto e ampliar
a capacidade operacional da Transnordestina para escoar minério e contéineres,
reduzindo a pressao sobre as rodovias.

« Mitigar impactos ambientais e assegurar beneficios concretos para a populagao do
entorno.

o Coordenar as decisdes em multiplas escalas (complexo, municipal, metropolitana).
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5.37. Quixeramobim (CE)

Descricao: A regido de Quixeramobim, situada no sertdo central do Cearda, possui uma
posicao estratégica consolidada como importante entroncamento rodoviario estadual. Sua
maior oportunidade logistica futura, no entanto, reside na Ferrovia Transnordestina (FNL),
cujo tragado passa pelo municipio. A implantagao de um Porto Seco (Terminal Intermodal
Interior - Tll) em Quixeramobim visaria, portanto, criar uma centralidade logistica a partir da
ferrovia, capitalizando sua posi¢cao no interior do estado. O terminal teria a fungao critica de
captar cargas do agronegocio e da industria do centro-sul cearense via malha estadual (CE-
060, CE-166) e transferi-las para a ferrovia, com destino aos portos, e vice-versa. Este
projeto transformaria a dindmica da cidade, exigindo atividades especificas de planejamento
regional.

Objetivo Estratégico: projetar um hub logistico regional cujo sucesso ndo dependa apenas
da construgcao de um terminal, mas da criagcao de um ecossistema econdmico ao seu redor
e da sua efetiva integracao operacional e comercial com a Ferrovia Transnordestina e os
portos.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Estabelecimento de uma Estacdo Aduaneira do Interior (EADI) associada a um
Terminal Intermodal Interior (TlI)

e Adequada conexao entre o futuro Tll e o sistema rodoviario regional.

o Fomentar a criacdo de um distrito logistico e industrial, evitando usos conflitantes, a
luz de um Zoneamento Logistico-Industrial (ZLI).

o Assegurar infraestrutura de energia e telecomunicagdes, gestao hidrica e de
residuos.

o Coordenar os multiplos atores e escalas envolvidas no projeto em um Consorcio ou
Comité Gestor do Polo Logistico envolvendo Prefeitura de Quixeramobim, governo
do estado, DNIT, ANTT, operadora da ferrovia, concessionaria do Porto Seco,
representantes do setor privado e da comunidade.

e Elaborar Plano de Desenvolvimento Regional Integrado.

5.38. Reentrancias Maranhenses (MA)

Descrigao: As Reentrancias Maranhenses formam um territorio costeiro complexo e unico,
caracterizado por um labirinto de baias, estuarios, ilhas e manguezais que se estende por
centenas de quildmetros no litoral oeste do Maranhao. Esta geografia singular abriga uma
das maiores e mais tradicionais comunidades de pesca artesanal do Brasil, cuja producao
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€ vital para a segurancga alimentar e a economia local. No entanto, do ponto de vista logistico
e produtivo, a regido opera em um paradoxo de abundéncia e isolamento: a riqueza
pesqueira (camarao, caranguejo, peixes) € escoada por meio de uma logistica precaria e de
alto custo, dependente de pequenas embarcagcbes que enfrentam viagens longas e
perigosas até os portos de comercializagdo (como Sao Luis), com pouca capacidade de
armazenamento a bordo ou em terra. A falta de infraestrutura basica de apoio — como portos
e desembarcadouros protegidos, camaras frias, gelo industrial e vias de acesso — resulta em
perdas pos-captura, baixo valor agregado e forte dependéncia de intermediarios. Organizar
essa infraestrutura significa ndo apenas melhorar a eficiéncia, mas fortalecer a autonomia e
a renda das comunidades pesqueiras, garantindo a sustentabilidade ambiental e social
desse ecossistema produtivo.

Objetivo Estratégico: estruturar a infraestrutura para a pesca nas Reentrancias
Maranhenses como um projeto de logistica para a inclusao produtiva. O objetivo € romper
o ciclo de precariedade e intermediarios, permitindo que os pescadores artesanais sejam
os principais beneficiarios da riqueza que produzem. A infraestrutura planejada deve
funcionar como uma plataforma de autonomia, gerida pelas comunidades, que garanta
desde a conservagao do pescado até o acesso direto ao mercado, sempre em harmonia
com a conservagao do sensivel ecossistema de manguezal.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Oferecer pontos seguros para desembarque, processamento inicial e abrigo das
embarcagoes.

e Construir e recuperar desembarcadouros pesqueiros comunitarios em pontos
estratégicos (ex.: Cururupu, Apicum-Acgu, Carutapera), com trapiches, rampas e
areas cobertas para manipulagao.

o Instalar unidades de beneficiamento comunitarias equipadas com camaras frias,
freezers e fabricas de gelo industrial nos portos de apoio, priorizando energia solar.

« Construir ou melhorar canais de acesso e quebra-mares para criar areas abrigadas
para as embarcagoes, reduzindo perdas por intempéries.

e Reduzir as perdas e conectar a producao diretamente a mercados de melhor valor,
inclusive com centrais de comercializagao cooperativadas.

e Prever Planos de Manejo participativos por comunidade, colocando as
comunidades no centro da gestao da infraestrutura e das decisdes.

e Incorporar solu¢des adaptadas ao contexto local para agregar valor e eficiéncia,
incluindo o turismo de base comunitaria.
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5.39. Nordeste Maranhense (MA)

Descricao: A regiao nordeste do Maranhao, com o municipio de Chapadinha como principal
polo, € uma frente ativa de expansao da fronteira agricola no Matopiba, caracterizada pela
conversao de areas de cerrado e transi¢cao para o cultivo de soja, milho e algodao. Do ponto
de vista logistico e produtivo, a regidao vive um cenario de crescimento acelerado
pressionando uma infraestrutura precaria. A produgao depende quase exclusivamente do
escoamento rodoviario de longa distancia, principalmente através da BR-222 e da MA-034,
que tém trechos ndo pavimentados, ma conservacao e saturagao durante a safra, elevando
drasticamente os custos de frete. A falta de armazenagem local for¢a o transporte imediato
da colheita, sobrecarregando ainda mais as rodovias. O principal desafio de seu
planejamento €&, portanto, antecipar e estruturar uma rede logistica que suporte a expansao
produtiva de forma eficiente e sustentavel, evitando que os gargalos de escoamento se
tornem um freio ao desenvolvimento e levem a impactos ambientais irreversiveis pela
ocupacao desordenada.

Objetivo Estratégico: gerenciar a consolidagdo de uma fronteira agricola com inteligéncia
logistica e responsabilidade socioambiental. A estratégia deve focar em fazer mais com a
infraestrutura e a terra ja ocupada, investindo em eficiéncia, armazenagem e processamento
local. O objetivo é criar um modelo de desenvolvimento que seja economicamente viavel,
logisticamente eficiente e ambientalmente sustentavel, evitando os passivos sociais e
ecologicos observados em outras frentes de expansao do agronegaocio.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
o Pavimentacao e qualificagcdo da MA-034, eixo critico de escoamento para a BR-222.

e Duplicagcdo da BR-222 no trecho critico entre Chapadinha e a conexdo com a BR-
135.

o Estruturar a rede de estradas secundarias que liguem as fazendas aos eixos
principais.

o Rede de silos e armazéns estratégicos em pontos logisticos-chave (como
Chapadinha e Buriti), permitindo estocar a safra e regular o fluxo para as rodovias.

« Terminal de transbordo de cargas (porto seco rural) para consolidar a produgao de
caminhdes menores em cargas maiores (como bitrens) antes de seguir para os
portos, otimizando o frete.

« Fabrica de beneficiamento de graos.

o Direcionar a expansao agricola para areas aptas e mitigar impactos no Cerrado
maranhense a luz de um Zoneamento Ecoldgico-Econdmico.

o Coordenar agdes entre poder publico, setor privado e comunidades para resolugao
de conflitos.
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5.40. Vale do Litio Mineiro (MG)

Descricao: A regidao do nordeste de Minas Gerais, potencialmente denominada "Vale do
Litio", emerge como um territorio de projecao estratégica nacional devido a identificacao de
importantes reservas do mineral, essencial para a transigao energética global (baterias para
veiculos elétricos e armazenamento). Localizada em uma regidao historicamente de
economia diversificada (pecuaria, agricultura, mineragao de outros minerais), o eventual
boom do litio representa uma oportunidade de desenvolvimento radical, porém com riscos
socioambientais elevadissimos. O planejamento deste territorio ndo pode esperar pelo inicio
da exploragao em larga escala; ele deve ser antecipatorio e estruturador, pois a implantagao
de minas, o consumo intensivo de agua, a geracao de rejeitos e a pressao sobre a
infraestrutura local (rodovias, energia) e as comunidades tém potencial de causar
transformacgdes profundas e, se mal geridas, conflitos e degradacao irreversiveis. O desafio
€ criar um marco que transforme a riqueza mineral em desenvolvimento regional sustentavel
e perene, e nao em um ciclo de boom e colapso.

Objetivo Estratégico: projetar um distrito mineral sustentavel do século XXI, que aprenda
com os erros de ciclos passados e crie um modelo que va além do extrativismo. O sucesso
sera medido nao pelas toneladas exportadas, mas pela capacidade de gerar uma industria
de alto valor agregado, garantir a perenidade dos recursos hidricos, fortalecer os direitos
das comunidades e criar uma economia regional diversificada e resiliente para o dia em que
as minas se esgotarem.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Garantir a seguranca hidrica para todos os usos em uma regido potencialmente
critica.

o Definir claramente onde a mineragéo € ou nao permitida, protegendo areas
sensiveis e comunidades com Zoneamento Ecolégico-Econdémico (ZEE), corredores
logisticos e industriais definidos para planejar os eixos de transporte de insumo e
produto (ex: acesso a BR-367, BR-251) e areas para beneficiamento primario,
evitando a dispersao de impactos.

e Modernizagao de eixos rodoviarios (BR-367 e BR-251).
o Cadastro e regularizagao fundiaria prévia.

e Iralém da exportacao do concentrado de litio (espodumena), retendo mais valor na
regiao e no pais, criando um Parque Industrial do Litio e um centro de pesquisa em
baterias e mineragao sustentavel.

o Garantir que as comunidades sejam beneficiarias diretas e tenham poder de
decisao.
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5.41. Porto de Miritituba (PA)

Descricao: Miritituba, no sudoeste do Para, € o epicentro de um dos sistemas logisticos
mais criticos e dinamicos do Brasil: o corredor de exportagao de graos do Norte. Sua fungao
e ser a principal interface de transbordo onde a soja e o milho, transportados por caminhdes
da regiao do Matopiba e do Centro-Oeste, sao transferidos para balsas que descem os rios
Tapajés e Amazonas até os portos de exportacdo em Santarém, Barcarena e Itacoatiara. No
entanto, essa operagao sofre com disfungdes graves durante o pico da safra: a saturagao
da BR-163 no trecho final, a escassez de patios de espera e triagem para caminhdes, e a
dessincronizagao entre a chegada das cargas terrestres e a disponibilidade de balsas geram
congestionamentos quilométricos, elevando custos de frete, desperdicando tempo e
causando impactos sociais e ambientais negativos na regido. Qualificar este complexo é
essencial para dar escala e eficiéncia a rota Norte, que € estratégica para a competitividade
do agronegécio brasileiro.

Objetivo Estratégico: criar hub fluvioportuario inteligente, com mais patios organizados em
um sistema de gestao de demanda (agendamento) acoplado a uma infraestrutura de espera
escalonada e a uma operacao fluvial otimizada. O objetivo é transformar o caos sazonal em
previsibilidade e eficiéncia, consolidando a rota Norte como uma opgdo competitiva e
confiavel.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

o Garantir que a BR-163 suporte o trafego e tenha rotas alternativas para situagoes
criticas.

o Sistema de Agendamento Digital Obrigatorio.

« Rede de pétios de espera em escalonamento em pontos estratégicos ao longo da
BR-163 (ex: Rurdpolis, Novo Progresso), onde os caminhdes aguardam o
agendamento, liberando o trecho final.

o Terminal de triagem e inspecao pré-porto (TTI) fora do nucleo portuario para
pesagem, inspecao fitossanitaria e documentacao.

o Aumentar a capacidade de transbordo e a fluidez da operacao portuaria.
o Coordenar todos os atores publicos e privados sob regras claras.

« Mitigar os impactos socioambientais negativos do congestionamento e da
operacgao.
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5.42. Transicao do agronegoécio no Para (PA)

Descricao: A transicdo do agronegocio no Para é um dos processos de reordenamento
produtivo mais significativos da fronteira agricola brasileira. O estado dispde de vastas areas,
especialmente no Sudeste (regido de Paragominas, ao longo da PA-150 e do eixo da
BR-158), historicamente ocupadas por pecuaria extensiva de baixa produtividade em
pastagens ja abertas e consolidadas, muitas vezes degradadas. Aproveitando essa
disponibilidade de terra sem a necessidade de novos desmatamentos, ocorre uma
transformacao produtiva em duas frentes: parte dessas areas € convertida para pecuaria
intensiva (integragao lavoura-pecuaria - ILP, ou lavoura-pecuaria-floresta - ILPF),
aumentando drasticamente a lotagdo e a produtividade por hectare; e outra parte,
geralmente as de melhor aptidao agricola, € convertida diretamente para o cultivo de graos
(soja e milho). Esta transicao, visivel ao longo de corredores como a PA-150, gera maior
valor econdmico e pode ser um vetor de sustentabilidade, mas também impde novos e
complexos desafios de planejamento territorial e logistico.

Objetivo Estratégico: organizar uma mudanga de paradigma, da ocupacao extensiva para
a intensificacao inteligente. O sucesso dependera da capacidade de transformar passivos
(pastagens degradadas e inseguranca fundiaria) em ativos produtivos, garantindo que o
aumento da producao venha acompanhado de infraestrutura logistica robusta, gestao de
recursos criteriosa e distribuigao justa dos beneficios, consolidando um novo modelo de
desenvolvimento rural de alto valor e baixo carbono para o estado.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Ancorar a transigao em ganhos de produtividade e seguranca juridica, sem
expansao da fronteira sobre vegetagao nativa a luz de um Programa Estadual de
Recuperacgao de Pastagens Degradadas.

o Consolidacao dos eixos rodoviarios estruturantes: asfaltar e manter os eixos criticos
(PA-150, trechos da BR-158, PA-279) que ligam as novas regides produtoras aos
corredores de exportagao (BR-163/BR-230 e portos do Arco Norte).

« Planejamento para integragdo com ferrovias em terminais de transbordo.

5.43. Campina Grande (PB)

Descricao: Campina Grande consolida-se como o principal polo logistico, tecnoldgico e
universitario do interior da Paraiba — e um dos mais relevantes da regiao Nordeste. Para
além de seu dinamismo econémico e do renomado centro de inovagdes tecnoldgicas, a
cidade exerce uma fungdo estratégica critica na rede de transportes: € um grande
entroncamento rodoferroviario, ponto de convergéncia da BR-230 (Transamazdnica, eixo
Leste-Oeste), da BR-104 (liga ao Agreste de Pernambuco) e da malha ferroviaria da
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Transnordestina. Esta posicdo a qualifica como um hub natural para consolidagcao e
distribuicdo de cargas para todo o interior nordestino. Adicionalmente, o eixo ferroviario
Campina Grande-Joao Pessoa apresenta um potencial inexplorado para a criagao de um
trem de passageiros regional, que poderia aliviar a pressao sobre a rodovia BR-230,
dinamizar a integragao regional e oferecer um modal de transporte sustentavel, conectando
os dois maiores polos urbanos do estado.

Objetivo Estratégico: conectar as trés grandes vocagdes de Campina Grande em um
projeto de futuro, consolidando a cidade no sistema logistico do Nordeste, com trem de
passageiros, hub multimodal e parque tecnoldgico. O objetivo é transformar sua localizagao
privilegiada em uma plataforma de desenvolvimento integrado, eficiente e sustentavel para
todo o estado.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Modernizacao do Terminal Ferroviario de Cargas: reativar e equipar o patio
ferroviario para operacgdes eficientes de transbordo contéiner/caminhao, atraindo
operadores logisticos.

e Criagao de uma Zona de Processamento de Exportacdes (ZPE) ou Distrito Logistico
para atrair centros de distribuicao (CDs) e industrias de transformacgao leve para
areas proximas ao entroncamento, aproveitando a conectividade.

« Planejamento viario de acesso ao hub: criar vias de ligacao direta e segregada entre
o terminal intermodal, a ZPE/Distrito Logistico e as rodovias BR-230 e BR-104,
evitando o trafego pesado no centro urbano.

e Estruturar um sistema de mobilidade sustentavel que integre Campina Grande a
Regido Metropolitana de Jodo Pessoa.

o Garantir que os projetos de mobilidade e logistica gerem desenvolvimento urbano
ordenado e beneficios para a populacao.

« Aproveitar o capital intelectual da cidade para criar um ecossistema de inovagao em
logistica, com Parque Tecnoldgico, parcerias da universidade com empresas e
programas de capacitagao técnica para mao-de-obra.

o Coordenar as acdes entre os multiplos municipios e niveis de governo envolvidos.

5.44. Porto de Cabedelo (PB)

Descricao: O Porto de Cabedelo € um ativo infraestrutural subaproveitado na Regiao
Metropolitana de Joao Pessoa. Situado na foz do Rio Paraiba, ele enfrenta limitagcoes
operacionais (como restricbes de calado e acesso para navios maiores) e concorréncia
direta com o Porto de Suape (PE), que captura os fluxos de carga de maior volume e valor.
Como resultado, Cabedelo tem tido uma atuagao modesta, focada em cargas especificas e
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apoio a industria local, mas sem se consolidar como um hub regional. Este cenario de
capacidade ociosa relativa abre a janela para sua redefinicao estratégica, que deve ser feita
em sinergia com dois mega-projetos transformadores: a construgao da "Ponte do Futuro"
(sobre o Rio Paraiba, ligando Cabedelo a Lucena) e a expansao econémica e imobiliaria do
Litoral Norte paraibano. Juntos, eles podem reposicionar o porto como um no integrado em
um novo sistema de mobilidade e desenvolvimento costeiro.

Objetivo Estratégico: criar um porto de nicho integrado, elo inteligente e sustentavel entre
o mar, o Rio Paraiba, a Ponte do Futuro e o desenvolvimento do Litoral Norte, funcionando
como uma plataforma logistica especializada e um indutor de qualidade urbana.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

e Reposicionar o porto em nichos especializados e como parte de um corredor
intermodal, ndo competindo diretamente com Suape, podendo atuar como hub de
cabotagem e navegacao interior, terminal de suporte ao litoral norte (apoio logistico
a expansao turistica e imobiliaria) e a industria de energias renovaveis (edlica
offshore, hidrogénio verde).

« Verificar as possibilidades de criar, no lado de Lucena, uma zona de apoio com
patios, centros de distribui¢ao.

e Plano de Desenvolvimento Econémico do Litoral Norte, para integrar a logistica
portuaria a uma estratégia para atrair hotéis, marinas, comércio e servigos para o
Litoral Norte, usando a Ponte do Futuro como conector.

e Adequar a infraestrutura portuaria as novas vocagdes com foco em baixo impacto.

5.45. Norte Fluminense (RJ)

Descricao: O Norte Fluminense, cujo principal polo € o municipio de Campos dos
Goytacazes, vive um momento de transformacao estrutural profunda, abandonando a
dependéncia quase exclusiva do ciclo do petréleo da Bacia de Campos. A regiao esta sendo
reposicionada como um corredor logistico e industrial estratégico do Sudeste, impulsionado
pela sinergia entre dois ativos de grande escala: a Ferrovia EF-118 e o Porto do Agu, um
complexo portuario-industrial de aguas profundas com capacidade de expansao. Esta
combinacao cria um potencial continuo de crescimento ao oferecer uma rota eficiente e
competitiva para escoamento de commodities (minério, graos) e atracdo de industrias
pesadas (siderurgia, metalurgia, 6leo e gas). O desafio de planejamento é integrar estes
megaprojetos ao territério existente, garantindo que o desenvolvimento beneficie a
populacao local, diversifique a economia regional e mitigue os impactos ambientais e sociais
dessa nova ocupagao.

Objetivo Estratégico: transicio de uma economia de enclave petrolifero para uma
economia de hub logistico-industrial integrado. O potencial esta em usar a EF-118 e o Porto
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do Agu como espinha dorsal de um novo modelo de desenvolvimento regional, que gere
cadeias produtivas, empregos qualificados e inovagao, sempre em equilibrio com o fragil
ambiente costeiro e com justica social.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Capilarizar os beneficios da ferrovia e do porto, criando uma rede logistica regional
eficiente.

e Iralém do commodity portuario, atraindo industrias que aproveitem a sinergia
porto-ferrovia-energia.

« Mediar a convivéncia entre as infraestruturas logisticas, as cidades, as atividades
rurais e os ecossistemas frageis (manguezais, lagoas).

e Assegurar que o crescimento esteja adaptado aos riscos climaticos e minimize
novos passivos ambientais.

5.46. Noroeste Fluminense (RJ)

Descricao: O Noroeste Fluminense, com Itaperuna como principal municipio, representa
um territério de baixo dinamismo econdmico e desenvolvimento social estagnado no
contexto do estado do Rio de Janeiro. Distante dos eixos metropolitanos e litoraneos, a
regiao caracteriza-se por uma economia pouco diversificada, com énfase na agropecuaria
tradicional (pecuaria leiteira, café) e em pequenos comércios e servigos locais, sofrendo
com a baixa atracdo de investimentos, déficits de infraestrutura e caréncia de politicas
publicas direcionadas. Esta situacao de marginalizacdo econémica, no entanto, contrasta
com seu potencial geografico latente: a regidao esta préxima a divisa com Minas Gerais € ao
corredor da BR-116, além de ser cortada pela BR-356. Este contexto a coloca como um
territorio estratégico para iniciativas que busquem desconcentrar o desenvolvimento
fluminense, integrando-a a cadeias produtivas regionais e aproveitando sua posi¢ao como
possivel plataforma logistica e de servigos para o entorno mineiro.

Objetivo Estratégico: elaborar projeto de reintegragdo econémica e inclusao territorial,
sem necessariamente atrair uma grande industria isolada, mas tecendo uma rede de
oportunidades que passa por conectar a regiao logisticamente, processar localmente o que
se produz e qualificar seus recursos humanos.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Integrar a regido aos corredores nacionais de transporte e posiciona-la como hub
de servicos para a fronteira RJ-MG.

« Modernizar e agregar valor as cadeias produtivas tradicionais, criando renda e
empregos locais.
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e Unir os municipios da regiao em uma agenda comum de desenvolvimento,
superando a fragmentagao.

5.47. Litoral Norte Paulista (SP)

Descricao: O Litoral Norte Paulista — que compreende municipios como Ubatuba,
Caraguatatuba, Sdo Sebastiao e Ilhabela — € um territério de alta sensibilidade ambiental e
socioeconémica organizado por uma infraestrutura critica e extremamente vulneravel de
transporte: a BR-101 (Rio-Santos), unica rodovia que corta a regiao, implantada na estreita
faixa entre a Serra do Mar e o Oceano Atlantico. Esta localizagdo a torna intrinsecamente
vulneravel a desastres naturais: deslizamentos de encostas ingremes, blocos de rocha,
inundacdes e erosao costeira sao frequentes, especialmente durante eventos climaticos
extremos, que tendem a se intensificar. Qualquer interrupgcdo neste eixo unico paralisa
completamente a regido — isolando comunidades, estrangulando o turismo (sua principal
atividade econdmica) e impedindo o acesso a servigos de saude e abastecimento. Planejar
esta regido, portanto, € um exercicio de resiliéncia sistémica, onde a seguranca e a
confiabilidade da via sao pré-requisitos para qualquer outro desenvolvimento.

Objetivo Estratégico: proteger moradores e turistas de ameacgas e desastres naturais de
maneira proativa e sistémica, combinando engenharia de alta resiliéncia, gestao inteligente
de riscos, redundancia de acessos e uma governancga de crise unificada. O objetivo é
assegurar que a regidao nao soé resista aos proximos eventos extremos, mas também se
adapte e prospere diante deles.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
e Transformar a BR-101 em um eixo mais seguro e adaptado aos riscos climaticos.

e Criar redundancia e capacidade de resposta para quando a BR-101 for interditada,
por meio de um plano de acessos por via maritima e estradas de emergéncia.

e Reduzir a exposi¢cado de pessoas e infraestruturas aos perigos naturais, com planos
de contingéncia, evacuacao e drenagem.

5.48. Pontal do Paranapanema (SP)

Descrigao: O Pontal do Paranapanema, situado no extremo oeste de Sao Paulo, € uma
regido historicamente marcada por baixo desenvolvimento socioecondmico, conflitos
fundiarios de longa duragéo e significativos passivos ambientais. Apesar de sua localizagéo
estratégica proxima ao Mato Grosso do Sul e ao Paraguai, a regido carece de uma estrutura
produtiva consolidada e de infraestrutura logistica adequada. Sua economia ¢é



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 146

majoritariamente baseada na agricultura familiar e em atividades agropecuarias de baixa
tecnologia e produtividade, com limitada agregacado de valor. O principal desafio de
planejamento é superar a trajetoria de estagnacgao, promovendo a regularizagao fundiaria
definitiva, a recuperagao ambiental dos remanescentes de Cerrado e Mata Atlantica, e a
estruturagao de cadeias produtivas competitivas e inclusivas que gerem renda e melhorem
a qualidade de vida, integrando a regiao ao dinamismo econdmico paulista e ao Mercosul.

Objetivo Estratégico: conduzir a transicao de um modelo de conflito e estagnagao para um
modelo de prosperidade baseada na sustentabilidade, com regularizagdo fundiaria e
ambiental, agregacdo de valor e logistica, tornando o Pontal uma referéncia de
desenvolvimento territorial inclusivo e de baixo carbono no estado de Séo Paulo.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:
o Aceleracao do Programa de Regularizagdo Fundiaria.

« Implementacédo dos Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas, assim como
criagao e conectividade de Corredores Ecoldgicos.

o Criar fontes de renda estaveis, indo além da produgao primaria de baixo valor,
fomentando polos de agroindustria e processamento familiar, agricultura de baixo
carbono e estruturacao da cadeia do turismo de natureza.

e Modernizacao da malha rodoviaria regional: melhorar a qualidade e a sinalizagcao
das rodovias estaduais de ligagao (como a SP-613 e SP-270) que conectam o
Pontal a malha principal (BR-158, BR-267).

o Estudo para um Terminal de Cargas (Porto Seco) na regido de Presidente Epitacio
ou Presidente Venceslau para consolidar a producéo e facilitar o comércio com o
Mato Grosso do Sul e o Paraguai.

5.49. Vale do Ribeira (SP)

Descricao: O Vale do Ribeira, no estado de Sao Paulo, € um territério que abriga o maior
continuo de Mata Atlantica preservada do Brasil, mas que convive com indicadores
socioeconémicos historicamente baixos, como IDH reduzido e acesso limitado a servigos
basicos. Sua economia é tradicionalmente baseada em agricultura familiar de subsisténcia
(especialmente banana e pupunha) e, em menor escala, no extrativismo mineral (chumbo).
A regido enfrenta os desafios crénicos do isolamento geografico relativo, com deficiéncias
na infraestrutura de transporte que limitam o escoamento da produgdo e o acesso a
mercados. O planejamento para o Vale do Ribeira envolve, dessa maneira, o desafio de
promover o desenvolvimento econdmico e social sem comprometer o ativo ambiental Unico
que € sua maior riqueza e identidade, buscando um modelo baseado na bioeconomia, no
turismo de base comunitaria e na regularizagao fundiaria.
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Objetivo Estratégico: o desenvolvimento do Vale do Ribeira exige superar modelos
convencionais de crescimento econdémico, valorizando sua vocagao socioambiental em
detrimento de iniciativas de industrializagcao pesada, expansao agropecuaria e estruturagcao
de grandes equipamentos logisticos (portos e rodovias), mas a valoracao justa dos servigos
ambientais, dos produtos da sociobiodiversidade e da cultura tradicional a luz de uma
economia inclusiva e de baixo carbono.

Componentes importantes para o planejamento desse territério:

« Transformar a producgao agricola e extrativista em renda sustentavel, valorizando a
floresta em pé.

e Aproveitar o patriménio natural e cultural como fonte de emprego e renda, gerida
pela comunidade.

« Garantir acesso seguro e confiavel a regiao, mitigando o isolamento.

e Resolver insegurancas fundiarias historicas e garantir os direitos das populagdes
quilombolas e caigaras.

o Criar uma instancia efetiva de coordenacao e planejamento integrado entre os
municipios e a sociedade civil.

5.50. Nordeste Tocantinense (TO)

Descrigcao: O Nordeste Tocantinense € uma das frentes mais dindmicas de expansao
agricola no Brasil, com municipios como Pedro Afonso, Santa Maria do Tocantins,
Recursolandia e Lizarda. Esta regidao experimenta um crescimento expressivo na producao
de graos, especialmente soja e milho. No entanto, esse boom produtivo convive com
relevantes gargalos logisticos: a regido depende de uma malha viaria precaria e
desconectada, com estradas vicinais de terra e a BR-235 em situagao critica, com trechos
nao pavimentados e intransitaveis em periodos chuvosos. A efetiva implantagcdo e
pavimentacao da BR-235 podera configurar projeto estruturante de modo a redesenhar a
geografia econédmica do Centro-Norte do pais. Ao integrar o nordeste do Tocantins, ela
criaria uma nova e mais curta rota de escoamento para os graos, conectando a producao
diretamente ao Porto de Itaqui (MA) via municipio de Alto Parnaiba (MA), reduzindo
drasticamente a distancia e o custo do frete em comparagao com as rotas atuais via BR-153
e BR-010.

Objetivo Estratégico: organizar a infraestrutura necessaria para consolidar uma fronteira
agricola que ja é uma realidade produtiva, com a BR-235 como eixo que pode destravar o
potencial da regido. No entanto, seu sucesso depende de um planejamento que va além do
asfalto, incluindo armazenagem, governanca interestadual € um compromisso irrestrito com
a sustentabilidade, garantindo que o crescimento dos graos seja sinbnimo de
desenvolvimento regional e ndo de novo passivo ambiental no Cerrado.
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Componentes importantes para o planejamento desse territério:

Consolidar a BR-235 como um corredor logistico confiavel, pavimentado e com
capacidade durante todo o ano.

Coordenar com o governo do Maranhao para garantir a continuidade e a qualidade
da pavimentagao no trecho que liga a divisa ao entroncamento com a MA-034
(rumo a Alto Parnaiba e ao Porto de Itaqui).

Rede de armazenagem estratégica, com silos graneleiros e armazéns ao longo do
eixo da BR-235 (ex: em Pedro Afonso e Santa Maria do Tocantins) para armazenar a
safra e regular o fluxo de caminhdes.

Terminais de Carga (Portos Secos), terminais de transbordo em pontos logisticos-
chave para consolidacao da carga e possivel integracao futura com outros modos.

Patios de descanso e servigos para caminhoneiros.

Garantir que a expansao agricola ocorra de forma ordenada, legal e sustentavel,
aproveitando areas ja abertas.

Governanga e cooperagao interestadual (TO-MA),
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6. Programas setoriais nacionais (analise transversal de
oportunidades, sinergias e potenciais acées comuns)

Finalmente, outro desdobramento do processo de consolidagao das informagdes das etapas
anteriores foi a pertinéncia de uma analise integrada com recorte transversal pela dimensao
setorial. As entrevistas e anadlises realizadas nos 27 estados brasileiros revelam um
panorama setorial de problemas recorrentes: saturagao de trechos rodoviarios em areas
urbanas, gargalos de integragao, subutilizagdo de modos como o hidroviario e o ferroviario,
e caréncia de governancga interfederativa, entre outros. Ao mesmo tempo, apontam para
projetos e demandas comuns em diversos territérios.

Assim, o presente capitulo sintetiza esse diagndstico transversal, transformando percepgdes
e necessidades dispersas em uma agenda integrada de politicas publicas. Para isso, propde
doze programas setoriais de atuacgao federal, cada um concebido para enfrentar de forma
coordenada esses desafios estruturais, oferecendo aos gestores publicos instrumentos
praticos para superar gargalos e potencializar sinergias entre modos de transporte, esferas
de governo e as vocagdes econdmicas regionais.

6.1. Programa de contornos rodoviarios e integracao urbana

Tema enfatizado nas UFs: AL, BA, DF, ES, GO, PR, PE, PI, RN, RO, SC, SE, CE, MA, MS,
PA, PB, RJ, TO.

Descrigao: Rodovias federais que atravessam areas urbanizadas, onde a resolugdo de
conflitos de trafego (urbano vs. regional) representa uma oportunidade estratégica de ganho
de eficiéncia logistica e reordenamento territorial.

Componentes:

e Coordenacao interfederativa: modelos de financiamento tripartite (Unido, estado,
municipio) e possibilidade de PPPs para obras, com diretrizes do Ministério das
Cidades para integracao ao plano diretor.

e Planejamento Integrado: Os contornos devem ser projetados como organizadores do
territério, com zoneamento prévio para instalacdo de zonas logisticas (ex: Regidao 5
de Vila Velha, ES) e distritos industriais em seus entroncamentos, evitando
urbanizagao inadequada junto aos contornos.

e Gestao de Trafego: Implementacao de sistemas inteligentes de monitoramento e
faixas exclusivas nos trechos urbanos remanescentes, como na BR-101 na Grande
Vitoria.

Objetivo Estratégico: Apoio ao desenvolvimento logistico, urbanistico e produtivo de
localidades com alto potencial de crescimento econémico, transformando os varios gargalos
em vetores de expansao urbana e industrial planejadas.
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6.2. Programa de corredores logisticos de integracao
internacional na América do Sul e rotas bioceanicas

Tema enfatizado nas UFs: AC, MT, MS, PR, RO, RR, RS, SC

Descricao: Ha uma clara oportunidade estratégica de reposicionar a logistica brasileira,
deixando de olhar apenas para o Atlantico e voltando-se para a integragdao com demais
paises da América do Sul e com o Pacifico (Asia). Muitos estados com fronteiras
internacionais alegam que abrigam as melhores oportunidades para implantagao de rotas
bioceanicas, de modo que é preciso avaliar a extensao de tais potencialidades — seja para
priorizagcao quanto para compreender nichos especificos.

Componentes:

o Criagao de uma Politica Nacional de Corredores Logisticos Internacionais baseada
em estudos técnicos e na articulacao interfederativa.

e Articulacdo diplomatica liderada pelo governo federal com os paises vizinhos
(notadamente Guiana, Peru, Bolivia, Paraguai, Argentina e Uruguai — além do acesso
aos portos do Chile) para padronizacdo aduaneira, garantias de investimento em
trechos de infraestrutura estrangeira e infraestrutura de fronteira.

e Implantacdo de hubs logisticos fronteiricos, como portos secos e zonas de
processamento de exportacdo (ZPE) em cidades fronteiricas estratégicas (ex:
Bonfim, RR).

o Priorizacdao de obras de conectividade estruturante que elimine barreiras fisicas
internacionais, como pontes binacionais e acessos ferroviarios e rodoviarios
transfronteirigos.

Objetivo Estratégico: Abertura de novos mercados para exportacao, incremento de troca
comercial com a Asia e fortalecimento da integracdo geopolitica do Brasil na América do
Sul.

6.3. Programa de desenvolvimento do modo hidroviario

Tema enfatizado nas UFs: AC, AM, MA, MT, PA, PI, RS, SC, SE, TO.

Descricao: Diversos estados identificaram um importante potencial subutilizado em seus
rios, ndo apenas como meio de transporte, mas como vetores de desenvolvimento
sustentavel e de baixo custo. O Maranhao e o Piaui veem nas bacias do Mearim e Parnaiba
oportunidades para novas fronteiras agricolas. O Rio Grande do Sul aposta na hidrovia da
Lagoa Mirim para integracdo com o Uruguai. O Para e o Amazonas consolidam o Arco Norte
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como vital para o escoamento de graos. Santa Catarina projeta a hidrovia do Itajai-Agu para
movimentagao de cargas.

Componentes:

e Apoio federal robusto para estudos de viabilidade e licenciamento de impacto
ambiental e engenharia para tornar rios navegaveis comercialmente.

o Possibilidade de uso de Modelo de Gestao por Bacia: concessao ou criagao de
autoridades intermunicipais para gerir a hidrovia (dragagem, sinalizagdo), como
proposto para o Rio Purus (AM) e a Lagoa Mirim (RS).

o Expansdo do modelo de Instalagdes Portuéarias Publicas de Pequeno Porte (IP4) para
garantir a capilaridade logistica e o abastecimento de comunidades na Amazodnia e
no Nordeste — incluindo estruturas de camaras frias e armazenagem, cruciais para a
pesca nas Reentrancias Maranhenses e para o escoamento da produgao do Vale do
Jurud, por exemplo.

Objetivo Estratégico: Diversificagcao da matriz de transportes, redugéao de custos logisticos
e promogao da sustentabilidade ambiental através do uso de modos de transportes
aquaviarios.

6.4. Programa de fortalecimento institucional e planejamento
logistico integrado (articulacao interfederativa)

Tema enfatizado nas UFs: AL, DF, MT, MG, PB, PR, PE, RJ, RN, SC, SP

Descricao: Identificou-se uma oportunidade estratégica na melhoria da governanca e na
qualificagcao técnica do planejamento logistico nacional em escala interfederativa. Muitos
estados desejam superar posturas reativas para um planejamento proativo e integrado. A
proposta visa estabelecer uma linguagem comum de planejamento, onde dados sao
compartilhados e as decisdes de investimento sdo coordenadas.

Componentes:

« Arranjos institucionais e estabelecimento de foruns permanentes de articulagcao para
alinhar prioridades, resolver conflitos regulatérios e monitorar a execugao da
estratégia nacional. Eventualmente, promover a reativacao e reformulagcao do CONIT,
com poder deliberativo e assento dos entes subnacionais, indo além de um férum
consultivo ministerial, transformando-o na instituicdo nacional de pactuagdo de
prioridades e resolugao de conflitos interfederativos.

e Criacdo de uma politica nacional de compartilhamento de dados logisticos,
permitindo um planejamento com informagdes precisas e atualizadas em plataforma
obrigatdria de compartilhamento de dados de fluxo, custo e infraestrutura, alimentada
por concessionarias, portos e agéncias reguladoras. Deve-se ainda perenizar o
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processo de alimentagao, estruturacao e consulta as bases, para que exista um uso
efetivo por parte do publico interessado

e Atencdo a atuacdo do DNIT (obras e manutencdo de rodovias) e da ANTT
(concessdes das rodovias e ferrovias) tendo em vista sua relagdo com os governos
estaduais (troca de informagdes, canais de comunicagao, rotina de acompanhamento
de problemas).

Objetivo Estratégico: Aumento da eficiéncia do desenvolvimento de projetos e alinhamento
estratégico de longo prazo entre as esferas federal e estadual.

6.5. Programa de fomento a aviacao regional e integracao
aérea

Tema enfatizado nas UFs: AC, AL, PR, PE, PI, RN, RS, RO, SC, SE, AP, AM, PA, PB, TO.

Descricao: Ha um consenso entre os estados de que a aviagdo regional € um vetor
subutilizado para a interiorizagédo do desenvolvimento, turismo e atragado de investimentos.
O programa visa transformar aerédromos isolados em noés logisticos ativos, capazes de
suportar voos comerciais regulares, além de cargas. Para alguns estados isso também
representa uma infraestrutura vital para politicas de saude publica e integracao social.

Componentes:

« Investimentos federais na modernizagcao da infraestrutura na requalificagdo de pistas,
terminais e instalacdo de equipamentos para operagao noturna e por instrumentos,
aumentando a confiabilidade dos voos.

e Subsidio a Rotas Estratégicas: implementar contratos de servigo publico para voos
regulares conectando capitais estaduais a polos do interior (ex: Rio Branco-Cruzeiro
do Sul, Recife-Petrolina).

e Incentivos para rotas que conectem polos turisticos regionais diretamente aos
grandes centros emissores.

o Fomento as cargas aéreas: Incentivos fiscais e infraestrutura dedicada em aeroportos
regionais para escoamento de produtos de alto valor (frutas, pescado, componentes
eletrénicos).

e« Criagcdo de demanda que garanta a obtencdo de receitas regulares para a
sustentabilidade econdmica da operacdao dos aerédromos além das tradicionais
(turismo de lazer e negdcios), como implantacao de aeroportos-industria e Zonas de
Processamento de Exportagoes.

Objetivo Estratégico: Interiorizacdo do desenvolvimento econdmico, fomento ao turismo
regional e garantia de soberania e integracao em areas remotas.



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 153

6.6. Programa de Substituicao de pontes de madeira e/ou
inadequadas

Tema enfatizado nas UFs: GO, MT, RO, AP, MS, PA, PB, RR, TO

Descricao: A existéncia de pontes precarias, de madeira ou com capacidade estrutural
insuficiente, constitui um gargalo critico e um ponto de fragilidade extrema na malha viaria
nacional, especialmente em regides de fronteira agricola. Estas estruturas impedem o fluxo
seguro e continuo de cargas, isolam comunidades e inviabilizam investimentos produtivos.

Componentes:

e Inventario nacional e priorizagao: realizar um levantamento federativo (com estados
€ municipios) para mapear todas as pontes criticas em rotas de escoamento e acesso
regional, classificando-as por risco e impacto econémico.

o Fundo Emergencial para Obras de Arte Definitivas: criar uma linha de financiamento
especifica, com contrapartida estadual, para substituicdo por pontes de concreto ou
aco dimensionadas para o trafego pesado atual e futuro. Exemplos: eixo da GO-164
(Noroeste Goiano) e acessos a municipios produtores no Maranhao e Tocantins.

o Padronizacdo e Projetos-Tipo: Desenvolver projetos basicos adaptaveis para
diferentes vaos e cargas, agilizando licitacées e reduzindo custos.

Objetivo Estratégico: eliminacao de pontos de ruptura na rede de transportes, garantindo
seguranca, fluidez logistica e suporte a consolidacao de fronteiras produtivas.

6.7. Programa de difusao dos alcances e limites do transporte
ferroviario

Tema enfatizado nas UFs: AC, AL, BA, PE, PI, RS, SC, SE, AP, CE, MA, MG, PA, PB, RJ, SP

Descricao: Existe um amplo desconhecimento, tanto no setor publico quanto no privado,
sobre o papel econémico ideal da ferrovia (longa distancia, grandes volumes), seus impactos
territoriais e os modelos de negodcio viaveis. Este programa visa construir uma cultura
ferroviaria informada, reduzindo resisténcias e conflitos, e potencializando seus beneficios.

Componentes:

o Campanha Nacional de Comunicagao e Capacitagao: realizar seminarios, cursos e
materiais didaticos para gestores estaduais € municipais, empresarios e liderancas
comunitarias, explicando a fungdo do modo ferroviario, casos de sucesso e a
importancia da integracao intermodal.

o Orientagao para Planos Diretores Municipais: fornecer diretrizes federais para que
municipios cortados por ferrovias (ex: cidades ao longo da FIOL na Bahia ou da
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Transnordestina no Piaui, Ceara e Pernambuco) planejem Zonas de Amortecimento,
areas para terminais intermodais e desenvolvimento urbano compativel.

e Promocao de Arranjos Produtivos Locais (APLs) Ferroviarios: Identificar e fomentar
clusters industriais que possam se beneficiar do modo ferroviario (ceramica, cimento,
graos) proximos a eixos ferroviarios, como no entorno da EF-118 no Norte
Fluminense.

Objetivo Estratégico: Maximizagao dos beneficios socioecondmicos das ferrovias, clareza
dos gestores acerca de onde os trens sao de fato pertinentes, mitigagdo de impactos
negativos e criacao de um ambiente mais receptivo e preparado para novos investimentos
no modo ferroviario.

6.8. Programa de Fundos Estaduais para Desenvolvimento de
Infraestrutura Logistica

Tema enfatizado nas UFs: GO

Descrigcao: A caréncia de mecanismos financeiros ageis e dedicados para infraestrutura
logistica local e regional € um entrave comum a muitos estados. Inspirado no modelo
estadual do Fundeinfra de Goias, que articula recursos publicos e privados, este programa
federal visa fomentar a criagdo e a boa governanca de Fundos Estaduais de Infraestrutura
Logistica que incentivem parcerias garantidas por transparéncia e fiscalizagao publica. O
objetivo é capacitar os entes subnacionais com instrumentos de gestado financeira que
proporcionem maior autonomia, previsibilidade e agilidade na aplicacao de recursos em
obras de impacto regional, complementando as fontes federais e privadas.

Componentes:

o Diretrizes Federais para Governanga Transparente: estabelecimento, em cooperagao
com os estados, de um padrao nacional de governanca para fundos estaduais,
incluindo modelos de conselho gestor paritario, critérios técnicos publicos de
priorizagcdo, portais de transparéncia obrigatérios e mecanismos robustos de
prestacao de contas e auditoria.

o Assisténcia Técnica para Criagcao e Gestao: oferecer aos estados um pacote de apoio
com modelos legais, manuais operacionais e suporte técnico para a estruturagao ou
reformulacédo de seus fundos, garantindo solidez institucional e alinhamento as
melhores praticas.

e Vinculo Estratégico com o PELT e Incentivos Federais: condicionar eventuais
contrapartidas ou incentivos financeiros federais complementares a vinculagao
explicita dos recursos do fundo estadual as prioridades definidas no Plano Estadual
de Logistica e Transportes (PELT). Isso garante que os recursos sejam aplicados em
projetos estruturantes (ex: estradas vicinais, acessos portuarios, patios de espera) e
nao pulverizados.



Estudo de Inclusdo das Unidades Federativas ao Plano Nacional Logistico 2050 155

e Foco em "Prontidao de Projetos": estimular que parte dos recursos desses fundos
seja direcionada ao desenvolvimento de projetos basicos e executivos de engenharia,
aumentando o banco de projetos prontos para executar e atraindo investimentos via
Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Objetivo Estratégico: Capacitacdo institucional e financeira dos estados para o
planejamento e execugao agil de infraestrutura logistica de impacto regional, através da
adocao de instrumentos de fundos com governanga robusta, transparéncia e alinhamento
estratégico.

6.9. Programa de Fomento a PELTs

Tema enfatizado nas UFs: AL, PB, RJ

Descricao: A elaboragcdao de um Plano Estratégico de Logistica e Transportes (PELT)
robusto e factivel é a base para qualquer politica regional de infraestrutura coerente. No
entanto, muitos estados brasileiros ndo dispdem de corpo técnico especializado,
metodologia consolidada ou recursos financeiros proprios para contratar a elaboracao de
um plano com a complexidade e o rigor necessarios. Assim, este programa objetiva
posicionar o governo federal como um facilitador técnico e financiador para superar esta
barreira inicial critica. Seu objetivo € garantir que todos os estados estejam
instrumentalizados com seu PELT, transformando-o de uma exigéncia formal em uma
ferramenta viva de planejamento e gestao, desde que elaborado em conformidade com as
diretrizes e metas do Plano Nacional de Logistica (PNL), garantindo a necessaria
compatibilidade e sinergia entre os planejamentos estadual e federal. Trata-se aqui de
organizar um mecanismo de governanga multinivel que assegure que os investimentos
federais e estaduais conversem entre si desde a etapa inicial de planejamento.

Componentes:

e Fundo Federal para Elaboracdo de PELTs Alinhados: Criagcdo de uma linha de
recursos nao reembolsaveis especificamente para custear a contratacdo de
consultorias especializadas para a elaboragao ou atualizagdo dos PELTs estaduais e,
eventualmente, planos metropolitanos de logistica. A liberacdo dos recursos estaria
condicionada a adocao da metodologia padrao federal, garantindo compatibilidade
com o PNL.

o Guia metodoldgico federal e suporte técnico direto: o Ministério dos Transportes
ofereceria um "Guia PELT" obrigatério, contendo: (a) metodologia padrdo e
indicadores alinhados ao PNL 2050; (b) bancos de dados nacionais de referéncia; (c)
modelos de termos de referéncia; e (d) uma equipe de tutores federais para
acompanhar a elaboracao, assegurando a compatibilidade técnica e estratégica.

o Workshops e capacitagado para gestores estaduais: realizagdo de cursos focados em
como operacionalizar as diretrizes do PNL em escala estadual, capacitando as
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equipes estaduais a traduzirem a estratégia nacional em agdes e projetos locais
especificos e coerentes.

« Vinculo fortalecido e preferencial com acesso a recursos: estabelecer, de forma clara,
que a priorizacdo de projetos estaduais em outros programas federais sera
substancialmente beneficiada — e em alguns casos, condicionada — a existéncia de
um PELT valido, atualizado e em conformidade com o PNL. O PELT se torna, assim,
o documento-chave do estado para dialogar e captar recursos federais de forma
estruturada.

Objetivo Estratégico: reducdao da desigualdade técnica entre os estados e garantia de
alinhamento estratégico nacional. Oferecendo os recursos, a metodologia comum e o
suporte necessarios, o programa assegura que os PELTs sejam tanto ferramentas de
autonomia estadual quanto pecas integradas e coerentes do planejamento logistico
nacional, maximizando sinergias e evitando duplicacdes ou contradi¢des.

6.10. Programa de concessao combinada de ativos federais
e estaduais

Tema enfatizado nas UFs: PR, MG, SC.

Descricao: Muitos projetos logisticos estratégicos envolvem ativos rodoviarios de diferentes
esferas (estaduais e federais) cuja concessao isolada nao resolve o gargalo sistémico e
segrega demandas fundamentais para a viabilidade financeira de parcerias publico-
privadas. Alguns sistemas intermodais (ex: um porto federal que depende de uma ferrovia
federal e de uma rodovia estadual de acesso) também podem nao apresentar isoladamente
viabilidade para sua concessao. Assim, este programa visa criar pacotes atrativos para a
iniciativa privada, concedendo conjuntamente ativos federais e estaduais necessarios para
uma operacgao logistica completa.

Componentes:

e Unidades de Planejamento Logistico Integrado (UPLIs): identificar, em parceria com
os estados, pacotes de ativos para concessao, como: rodovias federais, estaduais e
estradas vicinais municipais; porto e rodovias de acesso; ou trechos ferroviarios,
terminal intermodal e rodovia de ligacao.

e Modelos de remuneracao baseados no fluxo: desenvolver modelos de concessao
onde a remuneracao da empresa esta atrelada a eficiéncia e ao aumento do fluxo na
cadeia logistica como um todo, e ndo apenas a pedagios isolados.

o Camara de Pactuacao Federativa: criar um forum para negociar e definir a reparticao
de riscos, investimentos e receitas entre Unido e estados em cada concessao
combinada.
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Objetivo Estratégico: atracdo de investimentos privados para solugbes logisticas
integradas e de maior complexidade, superando a fragmentagao na gestao da infraestrutura.

6.11. Programa de Resiliéncia de infraestruturas de
transporte

Tema enfatizado nas UFs: RS, SP

Descricao: As infraestruturas de transporte sdao cada vez mais vulneraveis a eventos
climaticos extremos (chuvas intensas, deslizamentos, inundacdes), que causam
paralisagdes econdmicas, isolam regides e elevam custos de manutencgao. Este programa
visa incorporar a gestao de risco climatico no ciclo de vida do projeto, da concepgao a
operacgao.

Componentes:

o Diretrizes técnicas federais para projetos resilientes: estabelecer normas obrigatérias
para novas obras e reformas, incluindo dimensionamento de drenagem, materiais
resistentes e analise de risco geotécnico e hidroldgico.

e Fundo para Adaptacao de Infraestruturas Criticas: financiar obras de adaptagao em
pontos vulneraveis ja identificados, como contengcdo de encostas na BR-101/Rio-
Santos (SP), elevacao de leitos em trechos alagaveis da BR-386 (RS) e reforco de
pontes.

« Sistema de Alertas e Planos de Contingéncia Setoriais: integrar monitoramento
meteorolégico e geotécnico aos centros de controle de concessionarias, com
protocolos claros de fechamento preventivo e rotas alternativas.

Objetivo Estratégico: reducao da vulnerabilidade e dos custos de reparo da malha de
transportes, garantindo maior confiabilidade e segurancga operacional frente as mudancas
climaticas.

6.12. Programa de Infraestrutura de apoio ao caminhoneiro

Tema enfatizado nas UFs: PB, RJ.

Descricao: A falta de locais seguros, dignos e equipados para descanso, espera,
alimentacdo e manutencao dos caminhdes € um problema nacional que afeta a seguranca
viaria, a saude do trabalhador e a eficiéncia do transporte rodoviario de cargas. Este
programa visa estruturar uma rede nacional de pontos de apoio.
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Componentes:

o Padrées minimos e certificagcao federal: definir e certificar os "Postos de Servico
Logistico (PSLog)", que devem oferecer estacionamento seguro, sanitarios,
alimentacao, pontos de carga elétrica (para refrigeragao) e informagdes.

« Fomento a implantagdo em corredores estratégicos: usar concessoes, subsidios ou
parcerias para implantar PSLogs em locais criticos: proximos a portos (Santos, Itajai,
Pecém), em regides de longas filas (Miritituba/PA) e em rotas de fronteira.

e Integracdo com Sistemas de Gestdao de Fretes: conectar a rede de PSLogs a
aplicativos de gestao de transporte, permitindo reserva de vagas, divulgagdao de
servigos e integracdo com sistemas de agendamento portuario.

Objetivo Estratégico: valorizagao do profissional do transporte, aumento da seguranca nas
estradas e ganhos de eficiéncia na operagao logistica através da melhoria das condigdes de
trabalho.
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